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Hovedresultater: Forandringer

2 ud af 3 akademikere i undersggelsen har oplevet omorganiseringer
inden for de seneste 2 ar.

Akademikernes psykiske arbejdsmiljg er darligere, nar der har vaeret
flere runder af afskedigelser pa arbejdspladsen, og det samme gaelder
for omorganiseringer.

En omorganisering i Igbet af to ar synes ikke at pavirke stressniveauet i
hverdagen, men ved flere omorganiseringer er der tegn pa et gget
stressniveau.

Akademikere, der har oplevet omorganiseringer pa arbejdspladsen,
stoler mindre pa udmeldinger fra ledelsen.

Akademikernes grad af involvering i beslutninger om forandringer pa
arbejdspladsen har en markant effekt pa deres psykiske arbejdsmiljg.

Kun 24 pct. af akademikerne er i hgj eller meget hgj grad tilfredse med
ledelsens handtering af forandringer pa arbejdspladsen.

Kun 19 pct. af akademikerne mener, at ledelsen i hgj eller meget hgj
grad har haft fokus pa at sikre et godt psykiske arbejdsmiljg i forbindelse
med forandringer.

Det har en markant effekt pa akademikernes psykiske arbejdsmiljg, om
ledelsen har fokus pa at sikre et godt psykisk arbejdsmiljg i forbindelse
med forandringer p& arbejdspladsen.

Akademikere, der ikke bliver involveret i beslutninger om forandringer pa
arbejdspladsen, er i langt lavere grad tilfredse med ledelsens handtering
af forandringer.

Kvaliteten af samarbejdet mellem akademikerne og ledelsen pavirker i
haj grad, hvorvidt akademikerne er bekymrede for at miste deres job.
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Forandringer

Forandringer pa arbejdspladsen

Akademikernes mest oplevede forandring pa arbejdspladsen er omorganiseringer, der ikke
indebaerer nedlaeggelse af stillinger eller fyringer. 65 pct. af akademikerne har oplevet denne
forandring inden for de seneste to ar. Andelen af akademikere, der har oplevet nedlaeggelse af
stillinger og afskedigelser, er hhv. 52 pct. og 55 pct.

Tabel 1

Er der inden for de seneste to r sket nogle af falgende forandringer pa din arbejdsplads?

Ja, flere

gange Ja, én gang Nej Ved ikke
Anseettelsesstop eller nedlaeggelse af stillinger 30% 22% 38% 10%
Afskedigelser 31% 24% 34% 10%
Omorganiseringer (uden nedlaeggelse af stillinger eller 39% 26% 25% 10%

fyringer)

Ansattelsesstop pa arbejdspladsen

Ansattelsesstop og samarbejde mellem medarbejdere og ledelse
Akademikere, der har oplevet ansaettelsestop, oplever i hgjere grad et darligt samarbejde med
ledelsen.

Figur 1
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Ansattelsesstop og bekymring for at miste sit job

Akademikerne i undersggelsen angiver en stgrre bekymring for at miste deres job, hvis der har
vaeret ansaettelsesstop. Blandt akademikere, der ikke har oplevet ansaettelsesstop, angiver
blot 3 pct. i hgj grad eller meget hgj grad at vaere meget bekymrede for at miste deres job.
Dette stiger til 12 pct. for akademikere, der har oplevet flere ansaettelsesstop inden for de
seneste 2 ar.

Figur 2
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Afskedigelser pa arbejdspladsen

Afskedigelser og samarbejde mellem medarbejdere og ledelse
Undersggelsen viser, at akademikere, der har oplevet afskedigelser pa arbejdspladsen, ogsa i
svag grad oplever et darligere samarbejde mellem medarbejdere og ledelse.

Figur 3
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Afskedigelser og det psykiske arbejdsmiljg

Akademikere pa arbejdspladser, hvor der har veeret afskedigelser, har en lavere grad af godt
psykisk arbejdsmiljg. Vi ser, at der er 13 procentpoint forskel i andelen, der har et godt
psykisk arbejdsmiljg, alt efter om der har vearet flere afskedigelser (40 pct.) eller ingen
afskedigelser (53 pct.).

Figur 4
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Afskedigelser og bekymring for at miste sit job

Figur 5 viser akademikernes bekymring for at miste deres job, fordelt pa, om der har veeret
afskedigelser pd arbejdspladsen inden for de sidste 2 &r. Vi ser en tendens i retning af stgrre
jobusikkerhed, ndr der har vaeret afskedigelser. 83 pct. af akademikerne er kun i lav grad er
bekymret for at miste deres job, hvis ikke der har veeret afskedigelser. Dette falder til 65 pct.
blandt de akademikere, der har oplevet flere runder af afskedigelser pd arbejdspladsen.

Figur 5
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Omorganiseringer pa arbejdspladsen

Omorganisering og stress

Figur 6 viser, hvordan omorganiseringer pa arbejdspladsen pavirker akademikernes
stressniveau i hverdagen. Vi ser, at stressniveauet i hverdagen ikke bliver pavirket af, hvorvidt
der har veeret en eller ingen omorganiseringer. Det er fgrst ved flere omorganiseringer, at
akademikernes stressniveau stiger.

Figur 6
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Vi ser samme mgnster for ansaettelsesstop, mens graden af stress i hverdagen tilsyneladende
ikke pavirkes af afskedigelser. Disse figurer er at finde i bilag 1 og 2. Stressniveauet pd
arbejdspladsen, fordelt pd de 3 typer af forandringer, er ogsa at finde i bilag 3 -5. Disse figurer
viser i lighed med figur 6, at stressniveauet stiger ved flere forandringer inden for de seneste 2
ar.



Omorganisering og palidelighed af udtalelser fra ledelsen.
Blandt de akademikere, der har oplevet omorganiseringer, mener langt faerre, at man kan
stole pa udmeldinger fra ledelsen.

Figur 7
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Omorganisering og det psykiske arbejdsmiljg

Akademikere, der har oplevet flere omorganiseringer, angiver ogsa i lavere grad at have et
godt psykisk arbejdsmiljg. Vi ser 15 procentpoint forskel i andelen af akademikere, der har et
godt psykisk arbejdsmiljg, alt efter om der har veeret flere omorganiseringer eller ingen
omorganiseringer pa arbejdspladsen inden for de seneste 2 ar.

Figur 8
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Inddragelse af medarbejdere i beslutninger om forandringer og det psykiske arbejdsmiljg

Figur 9 viser, hvordan involvering i beslutninger om forandring i hgj grad pavirker
akademikernes psykiske arbejdsmiljg. Blandt de i undersggelsen, der bliver meget involveret i
beslutninger om forandringer pa arbejdspladsen, har 90 pct. en hgj eller meget hgj grad af
godt psykisk arbejdsmiljg. Dette falder til kun 40 pct. blandt akademikere, der sjeeldent,
naesten aldrig eller aldrig bliver involveret. Hvorvidt man inddrager de ansatte i beslutninger
om forandringer pa arbejdspladsen synes altsa at have en afggrende effekt pd deres psykiske
arbejdsmiljg.

Figur 9
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Ledelsens handtering af forandringer

Kun 24 pct. af akademikerne er i hgj eller meget hgj grad tilfredse med ledelsens handtering af
forandringer. Ligeledes oplever kun 19 pct. af akademikerne, at ledelsen har en hgj eller
meget hgj grad af fokus pa det psykiske arbejdsmiljg i forbindelse med forandringer.

Tabel 2
Forandringer p& arbejdspladsen
I meaet I meget
hoi ?ad I hgj grad Inogengrad 1Ilavgrad lavgrad/
]9 slet ikke
Er du generelt tilfreds med den made, 3% 21% 44% 229 9%

ledelsen har hdndteret forandringerne p&?

Har ledelsen haft fokus p3, at sikre et godt
psykisk arbejdsmiljg i forbindelse med 3% 16% 38% 29% 14%
forandringerne?




Ledelsens handtering af forandring i det private og offentlige
Tabel 3 viser, at privatansatte akademikere i hgjere grad er tilfredse med ledelsens handtering
af forandringer. 29 pct. af akademikere i den private sektor angiver i hgj eller meget hgj grad
at veere tilfreds med ledelsens handtering af forandringer. Dette falder til 22 pct. blandt de

offentlige ansatte.

Tabel 3

Er du generelt tilfreds med den made, ledelsen har handteret

forandringerne pa?

Privat Offentlig
| meget hgj grad 4% 3%
| hgj grad 25% 19%
I nogen grad 44% 45%
I lav grad 20% 23%
| meget lav grad / slet 7% 10%

ikke

Tabel 4 viser tilfredsheden med ledelsens handtering af forandringer, fordelt pd de offentlige
segmenter. Vi ser, at de statslige ansatte akademikere i hgjere grad er utilfredse med

ledelsens handtering af forandringer end de kommunale- og regionale ansatte.

Tabel 4

Er du generelt tilfreds med den méade, ledelsen har hdndteret

forandringerne pa?

Kommune Region Stat
I meget hgj grad 3% 3% 2%
I hgj grad 21% 21% 17%
I nogen grad 45% 46% 44%
I lav grad 23% 21% 25%
e (17 8% 9% 12%

grad/slet ikke

Et antal figurer i bilagene (bilag 6-9) belyser yderligere, hvordan de statsligt ansatte
akademikere har et darligere psykisk arbejdsmiljg sammenlignet med akademikere generelt.

Dette lavere niveau synes at veere uafhangigt af antallet af forandringer pa arbejdspladsen.
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Tabel 5 viser, at cirka lige mange privatansatte og offentlig ansatte akademikere oplever, at
ledelsen har fokus pa det psykiske arbejdsmiljg i forbindelse med forandringer. 20 pct. af
akademikere i den private sektor angiver i hgj eller meget hgj grad, at ledelsen har fokus pa
det psykiske arbejdsmiljg i forbindelse med forandringer. Det samme gaelder for 19 pct. af de
offentlige ansatte.

Tabel 5

Har ledelsen haft fokus p&, at sikre et godt psykisk

arbejdsmiljg i forbindelse med forandringerne?

Privat Offentlig
| meget hgj grad 3% 3%
| hgj grad 17% 16%
I nogen grad 38% 39%
I lav grad 29% 29%
:kT:get lav grad / slet 13% 13%

Ledelsens handtering af forandring og det psykiske arbejdsmiljg

Undersggelsen viser en tydelig sammenhang mellem ledelsens fokus pa det psykiske
arbejdsmiljg i forbindelse med forandringer pa arbejdspladsen og akademikernes grad af godt
psykisk arbejdsmiljg. Der er et 66 procentpoint fald i andelen af akademikere med et godt
psykisk arbejdsmiljg, nar ledelsen i lav grad fokuserer pa det psykiske arbejdsmiljg i
forbindelse med forandringer (26 pct.) i forhold til et hgjt fokus fra ledelsen (92 pct.).
Ledelsens fokus pa at sikre et godt psykisk arbejdsmiljg i forbindelse med forandringer er altsa
meget vigtigt for at sikre et godt psykisk arbejdsmiljg blandt akademikerne, nadr der sker
forandringer.

Figur 10
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forbindelse med forandringerne?
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Ledelsens handtering af forandring og tilfredshed med forandringerne

Undersggelsen viser en klar sasmmenhang mellem, hvorvidt akademikerne bliver involveret i
forandringsbeslutninger, og tilfredsheden med handteringen af disse beslutninger. Blandt dem,
der ofte eller altid er involveret, er 75 pct. meget tilfredse med hdndteringen. Dette falder til
16 pct. af akademikerne, ndr de sjeeldent, naesten aldrig eller aldrig bliver involveret.

Figur 11
100%
9%
90% .
80% 33% Er du generelt tilfreds
° med den made, ledelsen
70% har h&ndteret
60% forandringerne pa?
50%
. I lav / meget lav grad /
40% slet ikke
30% ® | nogen grad
20% I hgj/ t hgj grad
m | hgj / meget hgj gra
10% ) gethgj g
0%
Ofte / Altid Sommetider Aldrig / naesten aldrig /
Sjeeldent

Bliver de ansatte involveret i beslutninger om forandringer pa
arbejdspladsen?
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Jobusikkerhed

Tabel 6 viser, at 7 pct. af akademikerne i hgj eller meget hgj grad er bekymrede for at miste
deres job. Vi ser ogsa, at 11 pct. blevet i deres job pga. den gkonomiske krise - pa trods af de
gerne ville have et andet job.

Tabel 6

Forandringer pa arbejdspladsen

I meget
I hgjgrad Inogengrad Ilavgrad lavgrad/
slet ikke

I meget
hgj grad

Er du bekymret for at miste dit job 3% 4% 18% 40% 35%

Har de senere ars gkonomiske krise medfart,
at du er blevet i dit job, selvom du egentlig 4% 7% 16% 21% 52%
gerne vil have et andet?

Jobusikkerhed og samarbejde mellem medarbejdere og ledelse

Undersggelsen viser, at kvaliteten af samarbejdet med ledelsen har indflydelse pa
akademikernes bekymring for at miste deres job. Blandt dem, der ofte eller altid har et godt
samarbejde med ledelsen, angiver kun 4 pct. at vaere meget bekymrede for at miste deres job.
Dette stiger til 14 pct. blandt de akademikere, der sjaldent, naesten aldrig eller aldrig har et
godt samarbejde med ledelsen.

Figur 12
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Er der et godt samarbejde mellem ledelsen og de ansatte?
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Jobusikkerhed og ledelsens ansvar

Figur 13 - 15 viser akademikernes grad af jobusikkerhed, fordelt pa kvaliteten af samarbejdet
med ledelsen, hvor vi har opdelt pa, om akademikerne har oplevet ingen, én eller flere
afskedigelsesrunder i de seneste 2 ar. P tvaers af figurerne kan vi konstatere, at et godt
samarbejde med ledelsen er forbundet med en lavere jobusikkerhed.

Figurerne viser desuden, at et godt samarbejde med ledelsen er vigtigere for at sikre en lav
grad af jobusikkerhed, ndr antallet af afskedigelser stiger. Et godt samarbejde med ledelsen
har altsd den stgrste positive effekt pd at nedbringe jobusikkerhed, nar akademikerne har
oplevet flere afskedigelsesrunder.

Figur 13
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80% Jobusikkerhed
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70% 61%
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50%
40%
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20%
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0%
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Grad af godt samarbejde med ledelse, ved flere afskedigelser

Figur 14
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Grad af godt samarbejde med ledelse, ved en afskedigelse
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Figur 15
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Grad af godt samarbejde med ledelse, ved ingen afskedigelser

En raekke figurer i bilagene (bilag 10-12) belyser yderligere akademikernes grad af godt

psykisk arbejdsmiljg, fordelt pa kvaliteten af samarbejdet med ledelsen, hvor vi har opdelt p3d

om akademikerne har oplevet ingen, én eller flere afskedigelser.

Vi ser her, at et godt samarbejde med ledelsen ogsa er vigtigt for at sikre et godt psykisk

arbejdsmilja.
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Bilag

Bilag 1 - Stress i hverdagen, fordelt pa antal anszettelsesstop
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Har der veeret ansattelsesstop eller nedlaeggelse af stillinger

Bilag 2 - Stress i hverdagen, fordelt pa antal afskedigelser
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Bilag 3 - Stress pa arbejdspladsen, fordelt pa antal ansattelsesstop

100%
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70% Stress pa arbejdspladsen
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50% | Iav_/ meget lav grad /
slet ikke
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Har der veeret ansattelsesstop eller nedleeggelse af stillinger

Bilag 4 - Stress pa arbejdspladsen, fordelt pa antal afskedigelser
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40% = | nogen grad
30%
20% m | hgj / meget hgj grad
10%

0%

Ja, flere gange Ja, en gang

Har der veeret afskedigelser ?




Bilag 5 - Stress pa arbejdspladsen, fordelt pa antal omorganiseringer

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Ja, flere gange

Stress pa arbejdspladsen
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slet ikke

= | nogen grad

m | hgj / meget hgj grad

Ja, en gang

Har der veeret afskedigelser ?

Bilag 6 - Grad af godt psykisk arbejdsmiljg, fordelt pa antal afskedigelser for statsligt ansatte

akademikere
100%
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50% slet ikke
40%
® | nogen grad
30%
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Har der veeret afskedigelser ?
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Bilag 7 - Grad af godt psykisk arbejdsmiljg, fordelt pa antal afskedigelser

100%
()
90% 19% — 11%
80%
70% Godt psykisk arbejdsmiljg
60%
I lav / meget lav grad /
0,
S0% slet ikke
40%
= | nogen grad
30%
20% m | hgj / meget hgj grad
10%
0%
Ja, flere gange Ja, en gang Nej
Har der veeret afskedigelser ?

Bilag 8 - Grad af godt psykisk arbejdsmiljg, fordelt pa antal omorganiseringer for statsligt ansatte
akademikere

100%
90% 20% 14% 14%
80%
70% Godt psykisk arbejdsmiljg
60%
I lav / meget lav grad /
0,
S0% slet ikke
0,
40% ® | nogen grad
30%
20% m | hgj / meget hgj grad
10%
0%
Ja, flere gange Ja, en gang Nej
Har der veeret omorganiseringer (uden nedlaeggelse af stillinger eller
fyringer) inden for de sidste 2 ar?
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Bilag 9 - Grad af godt psykisk arbejdsmiljg, fordelt pa antal omorganiseringer

100%
90% 18%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

12% 12%

Godt psykisk arbejdsmilje
I lav / meget lav grad /
slet ikke

= | nogen grad

m | hgj / meget hgj grad

Ja, flere gange Ja, en gang Nej

Har der veeret omorganiseringer (uden nedlaeggelse af stillinger eller
fyringer) inden for de sidste 2 ar?

Bilag 10 - Grad af godt psykisk arbejdsmiljg, fordelt pa grad af godt samarbejde med ledelsen, for
akademikere der har oplevet flere afskedigelser

de

100,0% 9

90,0%

80,0% Grad af godt psykisk

70,0% arbejdsmiljg

60,0%

>0,0% I lav eller meget lav grad

40,0%

30,0% ® | nogen grad

20,0%

10,0% m | hgj eller meget hgj grad
0,0%

I hgj eller meget hgj grad I nogen grad I lav eller meget lav grad

Grad af godt samarbejde med ledelse, ved flere afskedigelser
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Bilag 11 - Grad af godt psykisk arbejdsmiljg, fordelt pa grad af godt samarbejde med ledelsen, for de

akademikere der har oplevet en afskedigelse

100,0% 9

90,0%

80,0% Grad af godt psykisk

70,0% arbejdsmiljg

60,0%

>0,0% I lav eller meget lav grad

40,0%

30,0% = | nogen grad

20,0%

10,0% m | hgj eller meget hgj grad
0,0%

I hgj eller meget hgj grad I nogen grad I lav eller meget lav grad

Grad af godt samarbejde med ledelse, ved en afskedigelse

Bilag 12 - Grad af godt psykisk arbejdsmiljg, fordelt pa grad af godt samarbejde med ledelsen, for
akademikere der ingen afskedigelser har oplevet

de

100,0% 9
90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

Grad af godt psykisk
arbejdsmiljg

I lav eller meget lav grad
® | nogen grad

m | hgj eller meget hgj grad

I hgj eller meget hgj grad I nogen grad I lav eller meget lav grad

Grad af godt samarbejde med ledelse, ved ingen afskedigelse
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