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Kapital og
risikovillige
investeringer

En gron
ivaerksaetterpulje

Vi anbefaler, at der skal
vaere en gren
iveerksaetterpulje, der
kan gge granne
ivaerksaetteres adgang til
risikovillige investeringer.

Mere ekspertise og radgivning
omkring bgrsnoteringer af early-

stage start-ups

Vi anbefaler, at viden og ekspertise
om ivaerkseaetteri og bgrsnoteringer af
sma selskaber etableres og samles i fx
ivaerksaetterafdelinger i banker,
finansielle virksomheder og

advokathuse.

1 Tveerfaglige
iveerksaetterteams

Hackatons pa alle
universiteter

Vi anbefaler, at der skabes en
platform, hvor studerende
med ivaerksaetterambitioner
kan mades pa tvaers af fag og
fakulteter og l@se en konkret
opgave.

Ivaerksaetteraktiviteter pa tvaers af fag
Vi anbefaler, at der afsaettes midler til
at oprette en forsggspulje. Puljen skal
fremme ivaerksatteraktiviteter pa tvaers
af fag pa de videregaende
uddannelsesinstitutioner i Danmark.

Flere midler til early-stage
investeringer

Vi anbefaler, at der udvikles en mere
malrettet investeringsinfrastruktur til
opstartsvirksomheder. Der skal vaere
mere fokus pa early-stage investeringer.

Pensionsmidler som
risikovillig kapital

Vi anbefaler, at de
allokerede pensionsmidler,
der administreres af
Innovationsfonden, i endnu
hgjere grad skal @ges og
malrettes dansk
ivaerksaetteri.
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3 Mentorordninger og
strategisk samarbejde

Team-mentoring
programmer

Vi anbefaler, at best-
practice-erfaringer med
team-mentor-programmer
indarbejdes i fremtidens
erhvervsfremmesystem.

Midler til mentorteams

Vi anbefaler, at der fra politisk
hold afsaettes midler til at
udvikle og drive team-mentor-
programmerne i regi af de
nationale erhvervsklynger.

Rekruttering og talent-
udvikling i start-ups

Lontilskud til ansatte i
start-ups i op til et ar

Vi anbefaler, at der fra
politisk hold oprettes en
lgntilskudsordning til
ansaettelse af specialister
i opstartsvirksomheder.

Udlansprogram
Vi anbefaler, at der etableres
en pulje til laneprogrammer,
hvor talenter og specialister i
en afgranset periode udlanes
fra etablerede virksomheder

til start-ups. 5 Internationalisering
Eksportpilotordning

Vi anbefaler, at der fra politisk
hold etableres en
eksportpilotordning med
lgntilskud i op til et ar for sma
virksomheder med under 10
ansatte, der vil udvide til
minimum ét nyt eksportmarked.

Nordic Scalers programmet

Vi anbefaler, at man pa baggrund af gode
erfaringer viderefgrer og udvider Nordic
Scalers programmet.
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Introduktion

I genoprettelsen af dansk skonomi efter COVID-19 er det vigtigt, at vi sxtter ind de helt rigtige steder.
Ivarkseztteri er et af disse steder. Iverksattere og nye virksomheder er nemlig afgorende for fremtidens
vaekst og jobskabelse i det danske samfund og bidrager med betydelig produktivitet og innovationskraft.

Der er behov for at skabe storre tryghed netop nu for at vi ogsa pa den anden side af Coronakrisen har
en ny generation af iverksattere. Efter finanskrisen 1 2008 blev det for eksempel bade svarere og
dyrere for ivaerksxttere at optage lan, og der skulle ga knap ti ar, for man kunne vende tilbage til samme
antal ivarksaxttere og nye virksomheder, som for finanskrisen. Det ma ikke ske igen! Og derfor er det
afgerende, at vi denne gang far sosat konkrete initiativer i tide, sa iverksetterne kommer godt igennem
Coronakrisen.

Initiativer for ivarksettere eksisterer allerede 1 dag, men indsatserne synes at vare forholdsvis
enkeltstiende og uden falles retning. Maske er det grunden til, at Danmark endnu har til gode at opleve
en bzredygtig ivaerksxttervakst og udviklingen af skalerbare start-ups?

Vi ber blive langt bedre til at arbejde sammen pa tvaers for at indfri det potentiale, der ligger i de store
mengder ressourcer, vi allerede har i vores uddannelsessystem og i virksomhederne. Det vil skabe nye
arbejdspladser og flere skattekroner til statskassen, men det kraver, at vi som samfund prioriterer og
puljer ivaerksetterinitiativer, sa stotte, vejledning og hjxlp er let at finde for folk med tanker om at starte
egen virksomhed. Her spiller Danmarks nyudnavnte styrkepositioner ogsa en central rolle.

Finansforbundet og Akademikerne nedsatte 1 2019 en sakaldt Ivarksetterkommission. Kommissionen
har sat en bredere kreds af organisationer, myndigheder og ivaerkszttere stevne for at diskutere,
hvordan Danmark kan skabe et attraktivt miljo for iverksattere.

Ivarksetterkommissionen har i perioden marts til december 2019 identificeret og diskuteret fem
temaer, der har en sarlig relevans for dansk ivarksatteri. De fem identificerede temaer er:

Tveaerfaglige Mentorordninger og Internationalisering og
ivaerkseetterteams strategisk samarbejde globale vaekstmuligheder

Kapital og risikovillige Rekruttering og
investeringer talentudvikling i start-ups

Pa baggrund af forskellige opleg og droftelser 1 Ivaerksatterkommissionen er der udarbejdet en rackke
politiske anbefalinger. Alle forslagene vil umiddelbart kunne implementeres. Nogle af forslagene vil
kunne fa en tydelig effekt og gennemslag her og nu. For andre forslag galder det, at den store effekt vil



vise sig pa sigt. Vi har brug for begge dele, ligesom vi har brug for initiativer, som er malrettet bade

nystartede iverksattere, som skal ud pa markedet i en sver tid, og de mere erfarne iverksattere, som
star for at skulle vokse og skalere forretningen.

De vigtigste forslag er fremhavet i dette katalog, og vi hiaber, at forslagene kan inspirere og indga 1 bl.a.
forhandlingerne om genopretning af dansk ekonomi post-Corona.



Danske ivaerksatterudfordringer

Uddannelsesinstitutioner spiller en vasentlig rolle 1 opbygningen af en iverksatterkultur, hvor
studerende far mulighed for at deltage i ivaerksztterforlob under deres studie. Det er derfor positivt, at
flere danske uddannelsesinstitutioner, heriblandt universiteterne, udbyder iverksztterforlab'.

Sammenlignet med andre lande har Danmark fa spin-outs — det vil sige nye virksomheder etableret pa
baggrund af opfindelser fra universiteter (18 spin-outs i 2017)>. Dimittender stod bag etableringen af 58
procent af nye iverksattervirksomheder pa Kobenhavns Universitet i perioden 2001-2016, og hele 34
procent startede egen virksomhed, imens de var studerede. I 60 procent af tilfeldene er der kun én
stifter af virksomheden’. Samtidig stir nye virksomheder for godt 80 procent af nettojobskabelsen i
Danmark, sammenlignet med etablerede virksomheder, som nedlzgger flere job, end de skaber®.

Det er bekymrende, at si mange vzalger at starte en enmandsvirksomhed. Flere internationale studier
peger nemlig p4, at fravaeret af det “rette hold” er blandt de tre vasentligste arsager til, at iveerksattere
m4 lukke deres virksomhed’. Desuden giver tverfaglige teams en bedre okonomisk prastation, og
teamet er ogsa afgorende for at kunne tiltrekke udenlandske investorer .

Der ligger et stort og uudnyttet potentiale blandt de ivarkszwttere, som har en mellemlang eller lang
videregiaende uddannelse. Hojtuddannede, der kombinerer uddannelsen med en betydelig
erhvervserfaring, har typisk 30 procent hgjere lon og hojere produktivitet end iverksattere med en kort
uddannelse’.

Flere af iverksatterne skal blive vakstivaerksattere, og sammensztningen af det rette team kan veare
med til at realisere vakstpotentialet.

Vi foreslar, at universiteterne patager sig en storre del af ansvaret for, at flere studerende prover krafter
med at arbejde sammen og danner iverksatterteams pa tvears af fag og fakulteter. Det vil oge antallet af
ivaerkszttere, som kommer godt fra start med et tverfagligt team.

! Fonden for Entreprenorskab

2 Viden til vaekst 2018, Styrelsen for Forskning og Uddannelse

3 Iverksatteri pa Kobenhavns universitet, Analyse fra Iris Group december 2019

4 Niels Westergird-Nielsen m.fl. 2011, 2018

5CB Insight “The top 20 list reasons why start-ups fail”, November 2019

¢ Delivering Through Diversity 2018, Vivian Hunt, Sara Prince, Sundiatu Dixon-Fyle, Lareina Yee, McKinsey&Company.

7 Studier om beskaftigelseseffekten af iverksattere, Anders Serensen, Nicolaj Malchow-Meller, SDU 2009, 2015



Ivaerksaetterkommissionens lgsningsforslag

Ivaerksatter-hackatons pa alle universiteter i Danmark
Ivarksztterkommissionen foreslar, at der afsettes midler til atholdelse af arlige
iverksztter-hackatons®. Formilet er at skabe en platform, hvor studerende med

ivaerksetterambitioner kan medes pa tvars af fag og fakulteter for at lose konkrete
opgaver i forbindelse med etablering af en virksomhed.

Forsggspulje malrettet tvaerfaglige iverksatteraktiviteter pa de videregaende
uddannelsesinstitutioner

Selv om de videregiende uddannelsesinstitutioner i dag udbyder iverksatterforlob til
studerende, sa sker det inden for det enkelte fag og ikke pa zvers af fag.
Ivarksetterkommissionen foreslar, at der afsettes midler til oprettelse af en
forsegspulje malrettet tverfaglige ivarksatteraktiviteter. Det kan fx vaere i form af en
ministeriel pulje, som alle undervisere med udbud af tvergiende ivaerkstterforlob kan
soge. Forsogspuljen skal fremme udviklingen af tvarfaglige ivaerksatterforlob, hvor
studerende modes pa tvars af fag og fakulteter og danner tvarfaglige ivaerksztterteams.

8 Et hackaton er en begivenhed eller event, hvor personer modes og samarbejder intensivt i en tidsbegranset periode om at udvikle nye
forretningskoncepter, prototyper og/eller videreudvikle eksisterende forretningslosninger. Begrebet stammer oprindeligt fra I'T-verdenen,
hvor IT-udviklere modtes for at lose IT specifikke problemstillinger, men konceptet har efterhinden bredt sig til mange andre sektorer og
er serligt udbredt i ivaerksattermiljoer.



Danske ivaerksatterudfordringer

Mangel pa finansiering og risikovillig kapital er én af de helt store udfordringer for danske ivaerkszattere.
Ifolge World Economic Forums seneste konkurrencerapport fra 2019 rangerer Danmark som nr. 25
indenfor finansiering af sma og mellemstore virksomheder og som nr. 33 i forhold til adgang til venture
kapital’. Derimod klarer vores skandinaviske naboer Sverige, Norge og iszr Finland sig langt bedre, nir
det handler om at finde finansiering til nye, lovende start-up-projekter.

Danmark er ligeledes udfordret, nar det drejer sig om kvaliteten af investeringerne. Der er behov for at
styrke sdakaldt ’klog kapital”, som er en kombination af kapitaltilfersel og kompetencer. Det gaxlder
seerligt 1 de tidlige faser af et vakstforleb, hvis vi skal blive bedre til at genere vakst og nye
arbejdspladser i Danmark.

I Danmark har det vist sig at vare serligt vanskeligt for gronne ivaerksxttere at fa adgang til kapital.
Sammenlignet med lande som Finland, Sverige og Storbritannien sakker Danmark betydeligt bagud'.
Det hemmer den videre udvikling af gronne start-ups, og det bremser innovation og kommercialisering
pa det gronne omrade.

Til trods for, at vi 1 dag har en rekke forskellige finansieringskilder til opstartsvirksomheder, sa gar
vejen til finansiering for de fleste ivaerksattere via banken. Siden finanskrisen har iser sma
opstartsvirtksomheder varet ramt forholdsmzssig hardt. De seneste tal fra Nationalbanken (2017) viser,
at udlan til de mindste virksomheder fortsat er faldende. Samtidig er bankerne underlagt en omfattende
regulering, der gor, at risikofyldte investeringer og udlan til nystartede ivarksattervirksomheder er
begraensede.

Et stigende antal FinTech-start-ups opseger udenlandske investorer, fordi de har behov for bade
erfaring, kompetencer og kapital til at lofte og skalere deres virksomheder. Og netop et tat samarbejde
mellem erfarne erhvervsfolk og start-ups er ofte en kombination, der resulterer i et succesfuldt forlgb.

¥ World Economic Forum, The Global Competitiveness Report 2019.
10 Analyse af det danske okosystem for startups indenfor gron energi- og miljoteknologi, udarbejdet af GreenTech Challenge for
Erhvervsministeriet, 2018.
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Ivaerksaetterkommissionens lgsningsforslag

Flere midler til eatly-stage investeringer

I Danmark har vi behov for, at der udvikles en mere malrettet investeringsinfrastruktur
til opstartsvirksomheder, hvor iverksetternes meget forskelligartede kapitalbehov er 1
centrum. Early stage-investeringer'' i start-ups er et underprioriteret omrade i Danmark,
og det forste spadestik til at etablere sporene 1 en ny infrastruktur skal komme fra
politisk hold.

En gron ivaerksatterpulje

Der bor vare langt bedre muligheder for at investere 1 gront iverksztteri.
Ivarksetterkommissionen foreslar, at staten afsaxtter midler til etableringen af en gron
ivaerkszetterpulje med det formal at oge gronne ivarkszttervirksomheders adgang til
risikovillige investeringer. Til sammenligning har den tyske regering oprettet en venture-
kapitalfond, Coparion, som bidrager med risikovillig kapital og indskud pa op til 10
millioner euro pr. virksomhed til tyske ivaerkswttere i opstarts- og vakstfasen. Gronne
ivaerksetterfradrag efter britisk forbillede er ogsa et muligt redskab. *Seed Enterprise
Investment Scheme’ er et initiativ, hvor britiske investorer belannes med skattelettelser i
forbindelse med deres investeringer. Det vil formentligt ogsa ege investeringslysten
inden for gront iverksatteri i Danmark.

Pensionsmidler som risikovillig kapital

Pensionssektoren er samlet set den storste investor i Danmark og spiller en sarlig rolle,
nér det gaelder investeringer i nye danske virksomheder. Iverksatterkommissionen
foreslar, at de allokerede pensionsmidler, der administreres af Innovationsfonden, i
endnu hojere grad skal oges og malrettes dansk ivarksatteri.

Mere ekspertise og radgivning omkring borsnoteringer af early-stage start-ups
Danmark er sarligt udfordret, nar det drejer sig om specialiseret viden og radgivning
omkring borsnoteringer af start-ups — sarligt i de tidlige faser af et vakstforlob. Til
sammenligning findes der i Sverige op imod ti gange sa mange finansielle radgivere til
sma virksomheder, som der gor i Danmark, herunder mindre advokatbureauer med
ekspertise 1 sma b@rsnoteringerlz. Ivarksetterkommissionen foreslar, at der etableres og
samles den nedvendige viden og ekspertise om ivarksatteri og borsnoteringer af sma
selskaber i f.eks. iverksatterafdelinger i banker og andre finansielle virksomheder samt 1
advokathuse i Danmark.

1n Early-stage investeringer omfatter hhv. seed- og opstartsfasen. Seed-fasen er projekter, hvor et produkt endnu ikke er feerdigudviklet,
eller hvor udviklingen af en ny prototype endnu ikke har niet en fase, hvor en egentlig produktion kan pabegyndes. I den fase foretages
den teknologiske og kommercielle vurdering af projektet. Opstartsfasen betegner de virksomheder, som har afsluttet den indledende
produktudvikling. Prototypen feerdiggeres i denne fase, hvorefter den initiale markedsintroduktion ivaerksattes jf. Vakstfonden, 2018,
”Status pa venturemarkedet i Danmark”.

12 Finans Danmark, 2019, ”Det danske bersnoteringsmarked halter stadig bagud”.
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Danske Bank Growth & Impact malrettet ivaerksaettere

Growth & Impact-satsningen i Danske Bank er et forseg pa at samle viden og kompetencer om
ivaerkseztteri og baredygtighed ét sted i banken ved hjxlp af digitale platforme. Nystartede
ivaerkszttere bliver tilbudt radgivning om finansiering og kapital, radgivning om relevante
forretningsmodeller og vaekstmarkeder og adgang til mentorer og eksperter med videre.

Med Growth & Impact har Danske Bank opbygget en solid kapacitet med over 50 radgivere
fordelt 1 hele Norden. Initiativet er tilkoblet over 330 investorer og har varet i dialog med +5000
start-ups i de senere ar.

12



QQ% Mentorordninger og strategisk samarbejde

Danske ivaerksatterudfordringer

Flere internationale undersogelser peger pa, at der er en direkte og meget stark sammenhang mellem
acceleration, mentorship og funding. En amerikansk undersogelse bragt i FORBES konkluderer, at
virksomhedsstiftere, der har deltaget i et mentorforleb med erfarne og best-in-class-iverkszattere, har
tre gange sa stor sandsynlighed for selv at blive en top-performer i deres egen ivarkszttervirksomhed.
Selvsamme undersogelse indikerer, at 92 procent af de adspurgte sma virksomhedsejere er enige i, at
mentorer har haft en direkte indflydelse pa virksomhedens vakst og overlevelse.

Ogsa i en dansk kontekst skal vi blive langt bedre til at styrke og formalisere samarbejdet mellem start-
ups, erfarne iverksattere og eksperter. Det gaelder bade pa tvaers af uddannelsessystemet, i erhvervslivet
og ikke mindst mellem offentlige og private aktorer.

Ved hjalp af sakaldt team-mentoring er det muligt at tilbyde ivaerkszttere en 360 graders radgivning i
forhold til konkrete virksomhedsudfordringer. Med et korps af tilknyttede mentorer er det muligt at
sikre en bred vejledning og en hoj mentorkvalitet, der tager hand om de enkeltes problemstillinger.
Best-practice-erfaringer fra blandt andet amerikanske MIT, DTU Science Park og Copenhagen Fintech
viser, at en steerk rammeszatning og det rette match mellem start-ups og mentorkorps medferer det
bedste resultat.

Iveerksaetterkommissionens lgsningsforslag

Team-mentoring-programmer

Ivarksetterkommissionen foreslar, at best-practice-erfaringer med team-mentor-
programmer og kvalificerede mentorprogramforleb indarbejdes i fremtidens
erhvervsfremmesystem. Programmerne kan med fordel forankres indenfor Danmarks

nationale styrkepositioner, herunder Danmarks styrkeposition indenfor finans og
fintech — eventuelt pa forsegsbasis.

Midler til mentorteams

Ivarksetterkommissionen foreslar, at der fra politisk hold afsettes midler til at udvikle
og drive team-mentor-programmerne i regi af de nationale erhvervsklynger med henblik
pé at skabe det helt rigtice match mellem ivaerksazttere og mentorer. Det bor 1 princippet
ogsa gaelde verdensforende mentorprofiler, hvor start-ups far adgang til internationale
spydspidser indenfor et givent forretningsomrade.

13



DTU Science Park Mentorprogram

DTU Science Park Mentorprogrammet er baseret pa idéen om et mentorteam. Med et team
bestdende af forskellige profiler bliver der taget hojde for alle aspekter af en virksomheds
vaekstmuligheder. Mentorerne er en blanding af erfarne serieivaerksattere, brancheeksperter og
specialister fra bade uddannelsesinstitutioner, start-ups og etablerede virksomheder.

DTU Science Park opretter unikke teams til unikke virksomheder med unikke udfordringer.
Tilmeldte virksomheder modtager vaerdifuld sparring om alt fra produktudvikling, strategiske
beslutninger og forretningsmodeller til partnerskabsaftaler, patentansegninger og finansiering.
Ivarkszttervirksomhederne fir ogsa gode rad om prioritering af tid, finanser og ressourcer.

Mentorprogrammet er udviklet i et partnerskab med MIT-universitet, USA, baseret pa MIT’s
Venture Mentoring Service Model /MIT VMS). Det et en veldokumenteret metode til at hjzlpe
virksomheder med at opfylde deres vakstpotentiale. I lobet af de sidste par ar har DTU Science
Park varet vaert for mere end 400 mentormeder, hvor mere end 70 erfarne fagfolk har hjulpet
nasten 100 teknologibaserede virksomheder gennem programmet — det svarer til 2.000 timers
kvalificeret mentorarbejde.

14



Danske ivaerksatterudfordringer

Flere og flere virksomheder oplyser, at det er svart at rekruttere kvalificeret arbejdskraft. En rapport fra
2016 konkluderer, at der vil mangle hele 19.000 IT-specialister i 2030". Aktuelt eftersporger
erhvervslivet i Danmark godt 5.000 I'T-specialister. Danske virksomheder vender sig derfor i stigende
grad mod udlandet for at tiltrakke den efterspurgte talentmasse. I 2018 valgte hele 18 procent af
virksomhederne den strategi, viser tal fra Danmarks Statistik.

12018 havde 45,2 procent af I'T-virksomhederne droppet at besatte ledige job, fordi de rette folk ikke
er til at fa fat i. Lidt over halvdelen af virksomhederne har udskudt sterre udviklingsopgaver, mens
nasten hver tredje har sagt nej til overhovedet at tage nye ordrer hjem'*.

Netop konkurrencen om talenterne er sarlig svar for opstartsvirksomhederne. I'T- og tech-talenter er i
hoj kurs, og det er alt andet lige mere risikabelt og ustabilt at vare ansat i en lille virksomhed, og start-
ups kan ikke tilbyde de samme lon- og vilkarspakker, som store virksomheder kan.

Det bliver en udfordring for savel de sma nye virksomheder som for hele Danmark, hvis vi ikke formar
at indlese det potentiale, som opstartsvirksomhederne reprasenterer. Vi risikerer at tabe et
vaekstpotentiale pa gulvet, nar virksomhederne venter for lenge pa talenter. I varste fald flytter
virksomhederne ud af landet til steder, hvor specialisterne er at finde. Mangel pa I'T-specialister er
sarbart for start-ups i den tidlige fase. Senere i udviklingsforlebet er det mangel pa andre kompetencer,
der i hojere grad gor sig gxldende.

Konkurrencen om talentmassen er global, og vi skal derfor udvikle nye mader at tiltreekke talenterne pa.
Det kraver, at vi er bevidste om vores danske brand og vores sarlige styrkepositioner, si vi har noget
specielt at tilbyde dem.

13 Virksomheders behov for digitale kompetencer, udarbejdet af Hojbjerre Brauer Schultz for Erhvervsstyrelsen, maj 2016.
14 I'T-Baromenter 2019, udarbejdet af IT-Branchen, IT-Forum og BrainsBusiness.
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Ivaerksaetterkommissionens lgsningsforslag

Lontilskud til ansatte i start-ups i op til et ar

Nye virksomheder har svert ved at konkurrere med etablerede virksomheder om at
tiltrckke specialistarbejdskraft. Ivaerksetterkommissionen foreslar, at der fra politisk
oprettes en lontilskudsordning til ansattelse af specialister 1 opstartsvirksomheder.
Virksomhederne skal opfylde en rakke kriterier for at vaere omfattet af den nye
lontilskudsordning. For eksempel kan der stilles krav om, at virksomheden hgjest ma
have fem ansatte og en omsztning pa maksimalt fem millioner kroner.

Udlansprogram

Opstartsvirksomheder har stor gavn af at trekke pa erfarne specialister fra etablerede
virksomheder til afgreensede og malrettede udviklingsopgaver.
Ivaerksetterkommissionen foresldr, at der i regi af Erhvervsministeriet etableres en pulje

til laneordninger, som enkelte virksomheder, grupper af virksomheder eller
erhvervsklynger kan soge. I lineordningen vil tech-talenter og andre specialister blive
udlant fra storre etablerede virksomheder til start-ups i en afgraenset periode. Det vil
give ivaerksattere adgang til en talentmasse, som ellers er umulig at tiltreekke, og det kan
give medarbejdere i store vitksomheder mulighed for savel udvikling som afveksling.
Endelig vil ordningen ogsa kunne bidrage med nye ideer og innovationskraft til gavn for
de virksomheder, der har haft medarbejdere udlant.
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Internationalisering

Danske ivaerksatterudfordringer

I en lille aben gkonomi som den danske er internationalisering afgorende for vakst og velstand.
Virksomheder med internationale aktiviteter klarer sig bedre og betaler hojere lon end virksomheder,
der kun opererer pa det danske hjemmemarked.

Internationale analyser viser ar efter ar, at det er let at starte virksomhed 1 Danmark. Til gengzld scorer
vi meget lavt, nar det handler om, hvor internationale vores opstartsvirksomheder er””. Kun fire
procent af de seneste ti ars erhvervs- og vakstpolitiske initiativer har varet malrettet de helt sma
virksomheder (under ti ansatte)'’. Det vidner om behov for et kursskifte, s flere virksomheder kan
vokse og entrere pa nye markeder.

I Danmark star store eksportvirksomheder for 90 procent af den samlede eksportomsatning, men de
store virksomheder udger kun omkring én procent af alle danske virksomheder. I stedet har Danmark
en erhvervsstruktur med mange sma virksomheder. Faktisk har ni ud af ti vitksomheder under ti
ansatte' . Dertil kommer, at tet pa hver tredje af de nystartede virksomheder ma dreje neglen om inden
for det forste ar. Tallene tyder desvaerre pa at fa af de nystartede virksomheder ender med at realisere
deres vakstpotentiale og blive vakstivaerksaettere.

Iveerksaetterkommissionens lgsningsforslag
Eksportpilotordning for sma virksomheder

Sma virksomheder med fa ansatte er langt mere udfordrede i forhold til at kunne afswtte
tid og okonomi til at ekspandere. Ofte rader virksomhederne ikke over relevante

kompetencer til at identificere mulige eksportmarkeder eller til at gennemfore
noedvendige aktiviteter pa nye markeder. Det kan blandt andet vare opgaver med at
justere et produkt eller en service til de anderledes krav, som udenlandske markeder har.
Ivarksetterkommissionen foreslar, at der fra politisk hold etableres en
eksportpilotordning med lentilskud i op til et ar for sma virksomheder med under ti
ansatte, der onsker assistance til at udvide forretningen til at omfatte minimum ét nyt
eksportmarked.

15 Global Entreprencurship Index 2018, hvor man drligt sammenligner 137 lande og deres ivaerksatter-okosystemer.
16 Opgorelse fra Dansk Byggeri 2019.
17 Virksomhedsgiganter eller gazeller - hvor skabes storst vakst? Danmarks statistik, juni 2018.
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Videreforelse og udvidelse af Nordic Scalers-programmet

N N— 1I:Iordic Scalers er ?t accelqationsprogram ﬁnan§ieret af Nordisk Mir'listerré'd.
rogrammet er malrettet iveerksattere med en virksomhed med minimum ti ansatte, en

omsaxtning pa minimum to millioner euro og en vakst pa 20 procent indenfor de

seneste et til tre ar. Formalet med programmet er at understotte udviklingen af flere

vekstiverksettere. Programmet startede 1 januar 2017 og afsluttes 1 2020. Pa baggrund

af de gode erfaringer fra projektperioden foreslar Ivarksztterkommissionen, at det
nordiske vakstivaerksxtterprogram viderefores og udvides.

Scalers
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Ivaerksaetterkommissionens hab

Det er Iverksatterkommissionens enske, at forslagskataloget vil inspirere og igangsztte en
samfundsdebat om retningen for fremtidens Ivaerksatter-Danmark. Fra begyndelsen har ambitionen
veret at adressere en rakke centrale, men til tider ogsa underprioriterede temaer.

Ivarksetterkommissionens temadiskussioner og de dertilhorende losningsforslag har i hej grad varet
drevet af praktiske erfaringer fra de eksterne oplegsholdere, inviterede interessenter og det faste panel
af iverksattere, der har deltaget i kommissionsmederne. Netop dét aspekt gor, at losningsforslagene
rammer direkte ned i de dagligdagsproblemstillinger og rammevilkar, som danske iverkszttere bovler
med.

Vores hab er, at oplagget vil sxtte fornyet strom til debatten og bringe Danmark helt i front med at
skabe et attraktivt fagligt miljo for ivaerksatteri. Det vil i sidste ende vare til gavn for den danske

okonomi, for beskaxftigelsen og for det danske samfund som helhed.

Vi — Finansforbundet og Akademikerne — stiller os til radighed i forhold til uddybning og det videre
arbejde med at gore forslagene til politisk virkelighed.
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