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Danmark er et lille land med en aben
gkonomi. Vi har en veluddannet
arbejdsstyrke, der gor, at vi har et
erhvervsliv med solide styrkepositio-
ner takket veere produktion og service-
ydelser med et hgjt indhold af viden.

Den bratte omvaeltning i foraret 2020 fra
opsving til dyb lavkonjunktur, pga.
Corona-krisen, har skabt mulighed for
gennemgribende politiske aendringer.
Isaer tre viden- og vaekstdrivere bliver
afgerende for fa genstartet gkonomien
og komme styrket ud af krisen:

Innovation: Virksomheder skal ga nye
veje for at kunne overleve pa savel natio-
nale som internationale markeder med
stor og voksende konkurrence.

Ivaerksaetteri: Nye virksomheder skal
bidrage til at forny og forbedre vores
erhvervsliv, dvs. @ge produktivitet,
effektivitet og jobskabelse.

Know-how: Vi skal sikre, at virksom-
hederne har viden og kompetencer
pa hajeste niveau til at udvikle deres
forretning agilt ift. kundernes og
samfundets omskiftelige behov.

Den forgangne krisetid har vist, hvordan
vi individuelt og kollektivt pa kort tid
kan aendre livsstil og vaner. Det har
vrimlet med gode eksempler pa, hvor-
dan danske virksomheder og medarbej-
dere er innovative, fleksible og omstil-
lingsparate — og finder nye veje
sammen.

Selv om krisen har ramt savel os som
resten af verden, star vii Danmark pa en
god og sund gkonomi med stzerke
forudsaetninger for at fgre en ekspansiv

finanspolitik, som ikke bare holder gang
i hjemmemarkedet, men ogsa udnytter
de nye eksportmuligheder, som krisen
har skabt.

Fornyelse og innovation er ikke kun sket
pa de virksomheder, vi kender. Nye
virksomheder har set dagens lys. Nicher
er blevet skabt og nye forretningsmulig-
heder er opstaet midt i en krisetid.

Digitalisering pa alle niveauer i samfun-
det er sket pa ganske kort tid, hvor
betydningen af en fuldt udrullet og
sikker IT-infrastruktur er blevet klar for
alle.

Omlaegning til baeredygtig produktion
med gget efterspargsel pa og forbrug af
gronne lgsninger skal vaere med til at
genstarte dansk gkonomi.

Grgn omstilling og digitalisering er to
vigtige styrkepositioner i Danmark. Her
har vi opbygget en staerk viden og
mange kompetencer, som virksomhe-
derne bruger til at udvikle deres forret-
ning. Nogle opgaver kraever specialistvi-
den mens andre generalistkompetencer.
Vi skal vaere i stand til at levere begge
dele, og vi skal skabe bedre rammer og
vilkar, sa flere nye, granne og digitale
virksomheder kan vaere med til at vise
vejen ud af krisen.

De konkrete forslag fordeler sig pa tre
kapitler. De farste forslag er mgntet pa
et staerkere videns- og produktions-
samfund generelt i Danmark, og der-
naest dykker vi ned i den grgnne omistil-
ling og den digitale transformation.
Netop de felter er staerke herilandet -
og vigtige for hele verden.
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KAPITEL

Danmark som fremtidens

Der er behov for at investere i at genskabe og udvikle et velfungerende
arbejdsmarked med gode rammer for alle typer virksomheder og med-
arbejdere - fra freelancere og nye mikrovirksomheder over etablerede
mellemstore virksomheder til de storste fyrtarne.

Vi skal stimulere det private forbrug, som er rettet mod det danske marked
og sikre produktiviteten i de virksomheder, der leverer hertil. Samtidig er
det vigtigt, at vi forbereder os p4, at der igen kommer gang i verdensmar-
kederne og dermed i eksporten. Viden, kreativitet og modet til at handle
er forudsaetninger for at kunne udvikle innovative services og produktion,
som img@dekommer den nye virkelighed, som bade kunder og leverande-
rer opererer i.

Tilfgrsel af ny viden og kompetencer til virksomhederne kan ske pa flere
mader: ansaettelse af nye medarbejdere, efteruddannelse af eksisterende
medarbejdere og levering/indkab af andre virksomheders eller freelance-
res viden til konkret opgavelgsning. Der bgr saettes turbo pa alle metoder
til at hjeelpe virksomhederne til at bringe ny viden i spil.

Vi skal udvikle de bedste rammer for staerk innovation, for selvsteendige
og freelancere, for de gode match mellem virksomheder og nye med-
arbejdere - og sikre, at kompetenceudviklingen gges i arbejdsstyrken.
Pa den made kan vi fastholde og udvikle Danmarks produktivitet og
konkurrenceevne.



viden- og produktionssamfund



KAPITEL 1 @ TEMA 1 @ MERE VIDEN | VIRKSOMHEDERNE

En omstillingsparat og viden-baseret produktion kraever labende ny viden.

Ny viden i virksomhederne styrkes med ggede incitamenter til at investere i udvik-
ling af ny viden - bl.a. via FoU-aktiviteter. Og det kraever overblik over hvilke kompe-
tencer, der er brug for, hvor de findes henne og maske hjeelp til, hvordan de faktisk
tilknyttes og anvendes i virksomheden.

For dansk, kommerciel innovation og succes skyldes bl.a. den hgjtkvalificerede
arbejdsstyrke og vores evner til at samarbejde pa tveers og profitere af det flade
hierarki, der findes i mange danske virksomheder. De forhold bgr vi udnytte langt
bedre og konkret anspore, at ekspertisen samles og i faellesskab udvikle bedre
rammer for ye produkter, services og know-how, som vi bl.a. har set det i de sidste
ars udvikling af Fintech-miljget.

Styrkelse af kommercialisering af dansk viden kraever, at flere virksomheder, herun-
der ogsa ivaerksaettere og sma- og mellemstore virksomheder, far bedre mulighed for
at indga i offentlige-private innovationssamarbejder (OPI) og bedre adgang til test-
miljger. Dette kan vaere indenfor omrader, hvor Danmark har en international aner-
kendt styrkeposition, fx indenfor baeredygtig forsyning. Herved styrkes ogsa eksport-
potentialet for flere, mindre virksomheder.

(10 o



KAPITEL1 @ TEMA1 @ MERE VIDEN | VIRKSOMHEDERNE

Forslag 1

Giv sterre fradrag pa forsknings-
og udviklingsaktiviteter

Virksomhedernes skattefradrag til forsknings-
og udviklingsaktiviteter (FoU) ber ages til 130
pct. frem mod 2025. Det er centralt for niveauet
af FoU de kommende ar, at det ggres meget
attraktivt for virksomhederne at investere heri.

Forslag 2

Styrk adgang til nye kompetencer
og veerktgjer

Der skal etableres et Kompetencecenter med
viden og vaerktgjer til at lette virksomhedernes
adgang til ny viden og nye kompetencer, som
fx i virtuel form og ved 'back-office’ hjelp kan
servicere de gvrige virksomhedsindgange, der
er via bl.a. erhvervsfremme- og innovations-
systemet. Med overblik over udbuddet af
specialiserede kompetencer i hele landet og
muligheder for kompetenceudvikling til med-
arbejdere, sa virksomheders efterspargsel pa
ny viden ikke begraenses af det lokale udbud.
Centret kan bistd virksomheder med at finde
veje til eventuel medfinansiering af indkgb af
VEU-produkter, rabatordninger mv.

Forslag 3

Skab bedre adgang til udvikling
og test

Offentlige selskaber og systemejere skal dbne
op for, at ivaerksaettere og mindre virksomheder
kan udvikle og teste ny viden, services og
produkter. Samtidig skal det offentlige saette
mulige offentlige grunde, bygninger og
services til radighed til test og udvikling, og
der ber etableres en pulje til sma virksomheder
og ivaerksaettere, som vil teste service og
produkter i et starre miljg. Der skal desuden ses
pa bedre implementering af de nye rammer for
udbud, som bade EU og Danmark har vedtaget
indenfor de sidste ar.

Forslag 4

Understot flere strategiske
viden-samarbejder

Der skal afsaettes puljemidler til at understotte
nye samarbejder mellem virksomheder, klynger
og faglige organisationer samt relevante
miljger indenfor felter med ny, efterspurgt
viden.




KAPITEL 1 ® TEMA 2 ® EKSPORTEN SKAL STYRKES

Det er iser eksporten, der rammes hardt af Coronakrisens gkonomiske slagside.

Vi skal holde handen under de eksporterende erhverv i takt med, at eksportmulighe-
der abner mere op. Men vi skal ogsa turde ga nye veje. Flere, ogsa nye, virksomheder,
der aflaeser markedets aendrede behov agilt og ser nye nicher, skal med. Der mangler
en decideret eksportordning malrettet mindre virksomheder uden den store interne
kapacitet. Samt et bredere fokus pa at skubbe til internationaliseringen af virksomhe-
der, hvis produkter og services eftersparges globalt. Robotklyngen pa Fyn er et godt
eksempel pa, hvordan flere virksomheder sammen kan ledes ud pa internationale
markeder - oa dermed har bidraget til, at robot-omradet er blevet en dansk styrkepo-
sition i international sammenhaeng.




KAPITEL 1 ® TEMA 2 ® EKSPORTEN SKAL STYRKES

Forslag 5

Etabler en eksportordning for
mindre virksomheder

Eksportradets nuvaerende bistand er malrettet
starre virksomheder, da deres tilbud baerer
praeg af en forventning om, at virksomheden
har flere ressourcer til at omsaette vejledningen
til handling, end de mindre har. Der er brug for
en stgtteordning, der decideret er malrettet
sma og mindre virksomheder, og som tager
hgjde for SMV'ernes mindre administrative
kapacitet, sa rddgivningen faktisk bliver omsat
til handling i virksomhederne. Der kan med
stor nytte kobles kompetenceudvikling og
kompetencetilfgrsel pa, sa virksomhedernes
medarbejdere kan fastholde og udvikle
eksporttiltag i takt med, at eksportmuligheder
opstar og eendres de kommende ar.

Forslag 6

Skab bedre adgang for danske
spillere til nye verdensmarkeder

Mindre virksomheder har sveert ved at komme
ud pa internationale markeder alene - uanset
om de har godt fat i kunderne her til lands.
Derfor skal der afsaettes midler til en ordning,
som bistar flere mindre virksomheder i at ga fra
at veere en steaerk dansk spiller til ogsa at kunne
drible godt pa et internationalt marked.
Ordningen skal betinges af inddragelse af
mindre virksomheder i konkrete aktiviteter,
hvor virksomhederne bringes ud pa internatio-
nale markeder og/eller staerke internationale
klynger. Med det formal at @ge antallet af
kunder eller finde flere kilder til innovation af
services eller produkter. Forskellige akterer skal
kunne s@ge ordningen, og skal som minimum
se@ges af to aktgrere i faellesskab. Relevante
aktarer kan vaere store virksomheder,
universiteter og klynger.




KAPITEL 1 ® TEMA 3 @ FLERE NYE INNOVATIVE VIRKSOMHEDER SKAL VOKSE SIG STORRE

Akademiker-iveerksaettere har hgjere omsaetning og vaerditilvaekst end andre iveerksaettere;
med seerlig hgj skonomisk performance i virksomheder med tveerfaglige akademikerteams,
da de har lettere ved at tiltreekke investorer og kapital'. Nye virksomheder opstar ofte, fordi de
afleeser markedets aendrede behov fgrst. Og vi har brug for at holde handen under de nye
virksomheder i krisetider, for det er i de nye virksomheder, at nettojobskabelsen sker Der er
under corona-krisen sket en halvering af antal nystartede virksomheder sammenlignet med
tilsvarende periode aret for

Freelancerne er med til at imgdekomme den mindre men dog eksisterende efterspgrgsel i og med,
at de kan levere opgavelgsning uden at stille krav om anszettelse. Hvis sma enkeltmandsvirksom-
heder og freelancerne far bedre vilkdr og opstartsmuligheder, sa flere tor taget springet og skabe
sin egen biks, far vi et mere fleksibelt flow af opgavelgsning, og det bliver nemmere at hente nye
kompetencer ind i virksomhederne.

De gode erfaringer fra hackatons med studerende, ivaerksaettere/virksomheder og investorer med
"challenge-baseret undervisning” bgr udvides. Ligesa viser analyser og projekter, at erfarne hgjtud-
dannede, der bliver selvstaendige, har gode chancer; ikke bare for overlevelse - men ogsa vaekst.
Erfarne har dyb viden, bred erfaring og et stort netveerk. Til inspiration kan naevnes den nordjyske
etableringsordning, som har flotte effekter af forlgb for ledige. Forlebene bgr anspore til tvaerfaglig
opgavelgsning i teams, da det er med til at skabe flere nye virksomheder efterfglgende.

Men der er ogsa brug for decideret gkonomisk bistand til de nye virksomheder. Finanskrisen i 2008
fortaeller os desveerre, at nye virksomheder bliver ramt meget hardt: Det blev bade dyrere og
svaerere at fa Ian for denne gruppe, og det tog lang tid at komme tilbage til samme niveau (antal)
som far krisen. Hertil kommer, at investeringslysten i nye virksomheder blandt nationale og interna-
tionale investorer ogsa ventes at veere falde2.

"= OECD: “The missing entrepreneurs 2019 - policies for inclusive entrepreneurship”: https://www.oecd-ilibrary.org/industry-and-services/the-missing-entrepreneurs-2019_3ed84801-en
2 = Niels Westergaard Nielsen "Job Creation by firms in Denmark” 2011



KAPITEL 1 ® TEMA 3 @ FLERE NYE INNOVATIVE VIRKSOMHEDER SKAL VOKSE SIG STORRE

Forslag 7

Opret tvaerfaglige iveerksaetterforlgb
for studerende og nyuddannede

Der er brug for tiltag, der fokuserer pa viden
og tveerfaglighed som grundlag for opstarts-
virksomhederne i Danmark. Pa tvaers af fag og
fakulteter skal der udbydes flere tveergdende
iveerksaetterforlgb, ligesom nyuddannede, som
gerne vil prave kraefter med iveerksaetteri og
freelance, tilbydes sommerskole-forlgb med
fokus pa forretningsforstaelse, tilbudsgivning,
pitch og tveerfagligt samarbejde. Derfor skal
der oprettes en pulje med midler, som bl.a. kan
seges af universiteter og foreninger, som
udbyder tveerfaglige ivaerksaetterforlgb.

Forslag 8

Opret iveerksaetterforlab for erfarne
(lenmodtagere), der bliver ledige

Erfarne lanmodtagere, der gnsker at starte
egen virksomhed, skal tilbydes et ivaerksaetter-
forlgb. Forlgbet skal levere radgivning, sparring,
undervisning samt have fokus pa teams og
netvaerk. Der skal screenes ved visitation, sa
man sikrer, at der er bade lyst og evner til at
drive sin egen forretning.

Forslag 9

Giv mulighed for ‘Early stage’
funding til opstartsvirksomhederne

Der mangler tidlig investering til virksomheder,
der er ved at starte op. De gaeldende
muligheder kraever medfinansiering fra
banken, og det ger, at flere virksomheder ikke
kommer ud af starthullerne. Ordningen bgr
placeres i Erhvervsstyrelsen eller Innovations-
fonden.

Forslag 10

Gor det nemmere at blive
selvforsgrgende via freelance

Freelancere, som er delvis selvforsgrgende og
er i gang med at udvide kundekredsen, skal
ikke sta til rddighed for et fuldtidsjob, herunder
jobsagning og aktiveringskrav, nar de modta-
ger supplerende dagpenge. De skal alene sta til
radighed i den tid, som de modtager supple-
rende dagpenge for, og fx kundemeader bar
accepteres pa linje med at deltage i aktive
tilbud.




KAPITEL 1 ® TEMA 4 @ TILFORSEL AF NY VIDEN TIL SMV’ERNE

SMV’erne udggr den absolut stgrste andel virksomheder i Danmark, men har
et noget lavere vidensniveau end de store virksomheder.

Virksomheder, som ansaetter en akademiker, opnar 41 pct. hajere veekst over en
femarig periode og har bedre chancer for at overleve i den harde konkurrence end
virksomheder uden

akademikere? . Det er derfor bekymrende, nar kun 20 pct. af smd og mellemstore
virksomheder har akademikere ansat. Tal fra 2019 viser dog en langsomt stigende
udvikling i antal hgjtuddannede medarbejdere3; en udvikling, der meget vel kan ga i
std nu. Men c._n danske gkonomi hviler pa, om SMV'erne lykkes med at Igse de nye
opgaver, der opstar i kelvandet pa krisen.

En af udfordringerne ved at finde den rigtige akademiske medarbejder er dels den
indsigt, det kraever for virksomhederne i hvilke opgaver, der faktisk skal lases — fx i

at fa en velfungerende nethandel op at sta med digital markedsfaring. Og dels hvilke
kompetencer, der skal til at Igse opgaven, og hvor de findes. Det kan i sig selv godt
veere en udfordring; seerligt hvis ens virksomhed er placeret langt vaek fra de store
uddannelsesbyer. Star opgaverne til gengeeld klart, og der er et staerkt overblik

over kompetenceudbuddet, reduceres omkostningerne betragteligt. Og sa kan
opgavelgsningen komme hurtigere i gang.

3 Undersggelse fra 2017 gennemfort af Epinion for Akademikernes A-kasse og Djef
4 Akademikerne "Akademikere i Tal og Ord”, 2019. https://www.akademikerne.dk/wp-content/uploads/2020/02/TalOgOrd_eBog.pdf



KAPITEL 1 ® TEMA 4 @ TILFORSEL AF NY VIDEN TIL SMV’ERNE

Forslag 11

Etabler en bred erhvervsstatte-
pilotordning

Mindre virksomheder med max 100 ansatte
skal have en bred erhvervsstgtteordning, der
med reference til den tidligere videnpilot
daekker en vaesentlig del af virksomhedens
udgift til lannen i op til et halvt ar til den farste
ordinaert ansatte, hgjtuddannede medarbejder
indenfor et givent forretningsomrade i
virksomheden. Er virksomheden beliggende i
yder- eller landomrade bar ordningen vaere
1-arig, og max antallet af allerede ansatte bor
veere pa 250. Ordningen kan malrettes grgn og
digital omstilling samt eksport.

Forslag 12

Prioriter opgavematch, nar arbejds-
markedet er ved at gad i sta

Der skal udvikles en ordning, hvor der gives
hjeelp til identifikation og synliggarelse af
specifikke, ulgste opgaver i virksomhederne til
brug for bl.a. hgjtuddannede ledige, faglige
organisationer og a-kasser samt jobcentre, som
arbejder aktivt for bedre og hurtigere match.




KAPITEL

Gren
- bidrag til en

Coronakrisen har vist, at en forbedring af vores klima og miljg er inden
for reekkevidde, at en omstilling og store fremskridt kan ske pa kort tid.
Gron omstilling kan blive en afgerende veekstmotor efter krisen. Nar vi
igangsaetter massive skonomiske investeringer fra offentlige og private
aktarer for at fa gang i samfundet igen, skal fokus veere en miljgbevidst
omstilling for alle i den made vi lever, producerer, transporterer og
forbruger pa. Investeringerne skal understgtte og hjelpe borgere og
virksomheder i overgangen til en klimaneutral gkonomi.

Gennem samarbejde pa tvaers af professioner og sektorer spiller akademi-
kere en central rolle i at @ge innovationskraften og udvikle nye grgnne
lasninger i bade private virksomheder og offentlige institutioner.

En veluddannet arbejdsstyrke kombineret med en steerk samarbejdskultur
patveers af fag og hierarkier har vaeret med til at sikre os fleksible omstil-
lingsvparate virksomheder, der klarer sig godt i den internationale konkur-
rence og har bragt os i en fgrerposition inden for grenne lgsninger og
baeredygtige produktion.

Kvaliteten af vores grganne innovation, dvs. forsknings- og innovations-
kraften, ligger helt i top sammenlignet med andre EU-lande. Og den
grenne innovation har en positiv spil-over effekt og veerdi for hele samfun-
det og ikke kun for det omrade, som innovationen udspringer af 5. Men
vores fagrerposition er ikke givet. Den forudsaetter en langsigtet og koordi-
neret indsats samt et vedvarende intensivt arbejde med at sikre en gran
innovation af hgj kvalitet. Vi foreslar derfor en raekke initiativer til omlaeg-
ning af erhvervsstatten, som kan fa en afggrende positiv effekt pa bade
gkonomi, klima og miljg. Initiativerne skal bidrage til at @ge forstdelsen af,
hvordan enkelte omrader, ressourcer og kompetencer kan gare en forskel
for helheden og saette gang i en positiv grgn udvikling.

5 Kraka, Deloitte "Innovation - ngglen til baeredygtig veekst, rapport” 2020
6 EU Kommissionen “Green deal’, januar 2020



omstilling

baeredygtig vej ud af krisen

| denne strategi har vi valgt at fokusere pa energi, transport og cirkulaer
gkonomi som baerende elementer i en grgn omstilling. Det har vi, fordi
energi og transport udger de to sterste klima- og miljgsyndere. Energi
tegner sig for mere end 75 pct. af EU’s drivhusgas-udledning og transport
for 40 pct. af emissionsudledningens. Offentlige investeringer i energi og
transport kunne udggare vaesentlige bidrag til at seette gang i dansk
gkonomi efter krisen. Men det er ikke nok med fokus pa energi og trans-
port for at realisere klima- og miljgmal.

Vi skal indstille os pa at skabe en mere ressource-effektiv produktion og
forbrug, som ma omfatte hele det gkonomiske kredslgb, hvor vi far alle
aktarer til at samarbejde og sikre en omlaegning til en cirkuleer gkonomi.




KAPITEL 2 ® TEMA 1 @ KLIMA OG MILJQINDSATSEN SKAL VARE HELHEDSORIENTERET

Et mere effektivt forbrug af de begraensede ressourcer indebaerer et opger med
den suboptimering, som finder sted i den enkelte sektor og/eller omrade.

Suboptimeringen skal erstattes med fokus pa en systemtilgang, hvor der ma ses
samlet pa, hvordan de enkelte sektorer gensidigt pavirker hinanden. Det betyder, at
der skal ske en koordinering, vidensdeling og et strategisk samarbejde pa tveers af
kommuner, regioner, virksomheder og vidensinstitutioner for at skabe et overblik og
en langsigtet faelles plan for initiativer og ansvarsfordeling.




KAPITEL2 ® TEMA 1 @ KLIMA OG MILJQINDSATSEN SKAL VARE HELHEDSORIENTERET

Forslag 13

Placér myndighedsansvaret for
klimaindsatsen centralt

Myndighedsansvaret for miljg- og klimatilpasninger
skal placeres centralt og med en forudsigelig
finansieringsramme. Helhedstaenkning omkring
klimalgsninger pa tvaers af kommuner og regioner
er ngdvendig for at undga fragmenterede og dyre
lesninger. | dag ligger opgaven med drifts-, imple-
menterings- og myndighedsansvar for de statsligt
fastlagte miljgregler decentralt. Men nar myndig-
hedsansvaret for at kontrollere og regulere
virksomheder ligger dér, hvor virksomhederne ogsa
har deres forretning, medfarer det en risiko for, at
erhvervsinteresser prioriteres hgjere end miljget.
Det vil en centralisering af myndighedsansvaret
gore op med.




KAPITEL 2 ® TEMA 2 @ SATSNINGEN PA VEDVARENDE ENERGI SKAL UDBYGGES

Udvikling og anvendelse af vedvarende energikilder som sol og vind er centralt
i den grgnne omstilling i Danmark.

Vi er allerede godt pa vej takket veere tidligere tiders banebrydende pionerindsatser
med dertilhgrende investeringer i vedvarende energiproduktion og vidensopbyg-
ning inden for vindenergi. Investeringer i vedvarende energi og energieffektiviserin-
ger en god forretning. Danske virksomheder har historisk veeret gode til at producere
og eksportere produkter og lasninger, som understatter omlaegning af energipro-
duktion og -forbrug. Som fglge heraf er bade direkte og indirekte vaekst- og beskaefti-
gelseseffekter betydelige’. Denne udvikling vil fortsaette pa den anden side af krisen,
for behovet for disse lasninger er til stede internationalt. Danmark er det land i EU-15,
hvor eksport af energiteknologi udgar den starste andel af den samlede vareeksport
og marked for energi-effektive lasninger kommer til at vokses.

O

7 Arsvaerkskabte grenne varer og tjenester udgjorde samlet 182.488 arsveerk i 2017 svarende til 12 pct. af jobtotalen i det danske erhvervsliv. Arsveerk alene for de granne varer og
tjenester udgjorde mere end 76.000 arsveerk i 2017, "Den grenne beskaftigelse’, Concito marts 2019
8 "Anbefalinger til en balanceret energipolitik - potentialer for energieffektivitet i Danmark’, Helge Sigurd Naess-Schmidt m.fl. Copenhagen Economics april 2018.



KAPITEL 2 ® TEMA 2 @ SATSNINGEN PA VEDVARENDE ENERGI SKAL UDBYGGES

Forslag 14

Udnyt energien bedre ved en
differentieret beskatning

Det er vigtigt at finde en fornuftig balance
mellem den energi, vi producerer, den vi lagrer
og den, vi forbruger. Dette kan ske ved udbyg-
ning af et intelligent el-net, hvor nogle appara-
ter venter med at bruge strgm, indtil der er et
stort udbud. Prisfastsaettelsen skal indrettes
herefter, sa forbrugeren sikres en lav pris pa
energi i perioder med hgjt udbud - og
omvendt. At bruge energien, nar den er til
radighed, vil kunne bidrage til en bedre samlet
energiudnyttelse.

Forslag 15

Afsaet midler til lagring og
transformation af vedvarende energi

Vi skal blive bedre til at udnytte de stigende
maengder vedvarende energi i et mere
fleksibelt og integreret energisystem. Det
kraever store forandringer i energiforsyningen.
Der bar derfor afsaettes midler til at udvikle,
demonstrere og teste systemer for lagring og
transformation af energi fra vedvarende energi-
kilder samt midler til Isbende udskiftning af det
produktionsapparat, der leverer vedvarende
energi (mollevinger, solpaneler m.v.).




KAPITEL2 @ TEMA 3 @ UDVIKLING AF BAREDYGTIG TRANSPORT

Infrastruktur er vigtig for produktivitet og produktion i store dele af skonomien
i bade den private og offentlige sektor.

| Danmark, savel som i andre dele af verden, er transport den stgrste og hurtigst
voksende kilde til udledning af drivhusgasser. De seneste 30 ar er udledningerne
vokset med naesten 30 pct., og udviklingen ser ud til at fortsaette. Vejtransport star
for over 70 pct. af den samlede andel af udledning inden for transportomradet.
Bykommuner er tunge udledere af CO2, og klima- og baeredygtighedshensyn skal
derfor indarbejdes i planleegningsgrundlagene og i transportpolitikken. Danmark
ligger under det europaeiske gennemsnit for andelen af vedvarende energi i trans-
portsektoren. Den mest effektive mdde at sendre dette er ved at elektrificere sa meget
af transportsektoren som muligt. Der, hvor elektrificering ikke er mulig, ber der
udvikles andre CO2 neutrale braendstoffer. Der bgr ogsa investeres endnu mere i at
udbygge et sammenhangende cykelstisystem med @get kapacitet, der kan fungere
som en integreret del i den offentlige transport.

Offentlige investeringer i udvikling af en baeredygtig transport kan derfor blive vigtige
for at genstarte dansk gkonomi. Strategiske partnerskaber mellem offentlige og
private aktgrer har vaeret med til at udvikle mere energieffektive former for transport,
der kan testes i stor skala. Danmark kan saledes blive et "laboratorium” for udviklingen
af en baeredygtig og billigere trafik.

O




KAPITEL2 @ TEMA 3 @ UDVIKLING AF BAREDYGTIG TRANSPORT

Forslag 16

Invester i gran transport

En omleegning af fremtidens energi-
infrastruktur til transport kraever
investeringer i forskning og udvikling
af lasning pa elektrificering af transporten
samt nye baeredygtige CO2 neutrale
breendstoffer, der kan komme til at
fungere som erstatning i forbraendings-
motorer fx Power2X- teknologier, der
tillader overforsel af energi fra elektrici-
tetssektoren til at blive anvendt i andre
sektorer.




KAPITEL2 ® TEMA 4 @ STORE POTENTIALER VED EN MERE CIRKULAR QKONOMI

Krisen har vist os, at vi, bade individer og virksomheder, relativt hurtigt er i
stand til at eendre adfaerd og omstille vores forbrug. Det tegner godt for
omlaegning af vores samfund til en cirkulaer gkonomi, hvor den samlede produktion
udvikles med starre fokus pa hele produktionens cyklus med vaegt pa genbrug

af produkter og genanvendelse af materialer. Det skal vaere muligt, at affalds-

eller biprodukter fra én produktion kan overgd og blive ramateriale i en anden
produktion. Kvaliteten af rastofferne kan fx bevares, ved at etablere en materialebank
for alt genanvendeligt materiale (metaller, glas, trae m.v.). P4 den mdade gar ingen
ressourcer tabt, og materialerne bevarer deres vaerdi. Det kraever, at vi sikrer, at
producenter far et ansvar for hele vaerdikeeden og for tilbagetagning af genanvende-
lige produkter, men ogsa at genbrug og kab af genanvendeligt og brugte materialer
gares langt billigere.




KAPITEL 2 ® TEMA 4 @ STORE POTENTIALER VED EN MERE CIRKULAR DKONOMI

Forslag 17

Indfer certificerings- og maerknings-
ordning

Det skal ggres nemmere og mere attraktivt for
virksomheder og forbrugere at genanvende og
treeffe baeredygtige, granne valg. Det kraever, at
alle skal guides til at treeffe bedre miljg- og
klimavalg. Derfor skal vi udvide certificerings-
og maerkningsordninger, der kan give virksom-
heder et incitament for at udvikle baeredygtige
produkter. Det gaelder bl.a. i byggebranchen,
hvor det vil kunne reducere produktion af nye
materialer og mindske maengden af affald.

Der ber derfor stilles krav om en selektiv ned-
rivning, hvor farlige materialer og stoffer sorte-
res fra, og genanvendelige byggematerialer
identificeres. Det skal kombineres med en
certificering af dem, som forestar nedrivning
og opfarelse af byggeri og maerkning af gen-
anvendelige byggematerialer. P4 denne made
kan materialer tilbagefares og indga i nyt

byggeri.

Forslag 18

Gor op med kgb og smid vaek-
kulturen

Det skal veere billigere for forbrugere at fa
produkter repareret, fx ved at seenke momsen
pa reparationer. Det vil fremme en cirkulaer
gkonomi og vaere et skridt pa vejen mod et
opger med en kgb-og-smid-vaek kultur, som
belaster vores klima og milje.

Forslag 19

Lav en nordisk bears for
genanvendelse (plast)

Nordisk Ministerrad skal afsaette midler til

at investere i storskala-genanvendelses-
systemer - som fx plast, hvor vi kan indsamle
0g genbruge mere af det plastaffald, som
husholdninger og kommuner genererer i
Norden. Formalet er bade at sikre opnaelse
af klimamal og at sikre, at virksomheder kan
skabe solid forretning pa genanvendte
materialer.

Forslag 20

Stil grenne krav til offentlige
indkab og anlaeg

Grgnne krav bgr veje tungt, nar der skal lgses
opgaver i den offentlige sektor®. Der skal stilles
krav til baeredygtighed ifm. alle offentlige
indkab, herunder grenne krav til offentligt
bygge- og anlaegsarbejde, hvor der fokuseres
pa totalekonomien, dvs. hele vaerdikeeden i
produktionen. Ofte vil der kunne indhentes
store besparelser pa driften som falge af et
mindre energiforbrug. Desuden vil krav til
baeredygtighed ifm. offentlige indkgb generere
en efterspargsel pa mere miljgvenlige og
ressourceeffektive produkter og lgsninger.

9 = Der blevet stillet mindst ét grent krav i 71 % af de offentlige udbud Monitorering af grenne indkeb i offentlige institutioner, Miljg- og fadevareministeriet 2016.

10 = Erhvervsministeriet.



KAPITEL 2 ® TEMA 4 @ STORE POTENTIALER VED EN MERE CIRKULAR DKONOMI

Forslag 21

Start gran virksomhed

Der afsaettes en gron iveerksaetterpulje med
det formal at ege grenne iveerksaettervirksom-
heders adgang til kapital. Grenne iveerksaettere
kunne fx veere opstartsvirksomheder, der
baserer deres forretningsmodel pa at fremme
genbrug, tilbagetagsordninger for produkter
eller produkter produceret af genanvendte
ressourcer. En grgn ivaerksaetterpulje vil sikre
en generation af nye virksomheder, der kan
videreudvikle Danmarks styrkeposition inden
for gren omstilling.

Forslag 22

Investér i efteruddannelse i
gron omstilling

Det afseettes midler til en gren efter-
uddannelsespulje. Midler kan anvendes af
virksomheder, som @nsker at sende
medarbejdere pa efteruddannelse som et led

i en grgn omstillingsproces. Midlerne kan ogsa
anvendes som finansiering til universiteter som
udvikler og udbyder “grgnne” virksomheds-
rettede efteruddannelsesforlgb.







KAPITEL

Fra gkonomisk nedgang

Digitale teknologier udvikler sig eksponentielt og abner for nye mulig-
hed for at skabe nye tjenester, services og produkter. Digitalisering
bidrager til vaekst og aget velfaerd og er derfor en af naglerne til hurtigt
at genoprette dansk gkonomi og accelerere virksomhedernes produkti-
vitet og effektivitet efter en skonomisk nedgang.

En lang raekke studier viser, at produktiviteten stiger blandt virksom-
heder, der anvender og investerer i digitale teknologier. Fx er brug af
digital teknologi i administration, ressourceplanlaegning og salg i
danske virksomheder forbundet med en vaerditilvaekst pa 22 pct".
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til digital frontlgber

Digitale teknologier har den store fordel, at de ikke er forbundet med
variable omkostninger, nar forst etableringsomkostningerne er betalt.
Teknologierne er derfor med til at sikre, at virksomhederne har lettere
ved at skalere op eller ned hurtigt og dermed gore danske virksomhe-
der mere modstandsdygtige og omstillingsparate.

Styrket brug af avancerede teknologier er en af ngglerne til at kickstarte
virksomheders veekst og pa sigt styrke vores konkurrenceevne. Det
kreever mod, viden og eksperter, som ved, hvordan teknologien bedst
kan omsazettes til vaerdi. Derudover krzaever det typisk en ny organisering
i virksomheden og et blik for, hvordan de nye teknologier styrker og
endrer arbejdsgange og processer.

Mange store danske virksomheder er i front, nar det kommer til basal
digitalisering som hjemmesider, e-handel, sociale medier. Samtidig har
vi en veludbygget digital infrastruktur med gode digitale I@sninger i
den offentlige sektor. Derimod har det vist sig at veere sveert for mellem-
store ikke-teknologibaserede virksomheder at komme i gang med
brugen af de avancerede teknologier. Danske virksomheder er europa-
mestre i basal digitalisering, men det er fortsat kun en lille andel pa ca.
14%, der satser pa mere avanceret teknologi.

Mange mindre virksomheder har dog ikke sa let ved at komme med pa
den nye digitale bglge - og derfor har krisen ogsa ramt dem ekstra
hardt 2. Det skal der laves om pa3, sa vi kommer styrket ud af krisen og
er bedre rustet i fremtiden. En af vejene til en yderligere digitalisering i
virksomhederne er et samarbejde med det eksisterende videns-, inno-
vations- og udviklingssystem. Det sker desvzerre for sjeldent, fordi
mange virksomhederne ikke har kapacitet til at afseette de ngdvendige
ressourcer og er "fanget” i den daglige drift.

Det er vigtigt at styrke offentligt og privat innovationssamarbejde i
krydsfeltet mellem de nye digitale teknologier og danske styrkepositio-
ner. Det geelder bl.a. inden for life science og gren teknologi. Helt
grundleeggende er det ngdvendigt at bade ledere og medarbejdere
styrker deres viden om digitale teknologier og pa den made gger den
digitale forestillings- og handlekraft's.
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11= Erhvervsministeriet "Danmarks digitale vaekst ’, 2019”

12 =Dl analyse 2018

13 = Digital forestillingskraft er evnen til, at teenke med digitale teknologier, for at forandre det kendte til det mulige - altsa
organisationers evne til at identificere omrader, hvor det pa en meningsfuld made giver vaerdi at arbejde med digitale
teknologier. (Claus Andreas Foss Rosenstand, Reimer lvang)



KAPITEL 3 ® TEMA 1 @ DIFFERENTIERET ANVENDELSE AF DIGITALE TEKNOLOGIER

Der er stor forskel pa virksomheders brug af digitale teknologier. Nogle
anvender alene basale digitale teknologier, mens andre mere avancerede
digitale teknologier. Bade virksomhedernes stgrrelse, men ogsa den sektor,
de opererer i, har betydning for ressourcer og kapacitet i teknologivalget.

Mindre private virksomheder mgder andre krav fra kunder end offentlige institutio-
ner fra borgere og brugere. Samarbejder mellem den offentlige og private sektor
indenfor digital udvikling skaber derfor Isbende nye forretningsomrader i krydsfeltet
mellem fx agil udvikling og krav om sikkerhed.Alle vegne kraever den digitale trans-
formation dog, at man har blik for, at der bade er behov for digitale generalister/
integratorer samt digitale specialister for at Igse de mange nye opgaver™.

Tempoet for vidensdeling med fx avanceret mobilkommunikation og intelligente
segemaskiner ggr det bade muligt og ngdvendigt at styrke samarbejdet mellem
medarbejdere med forskellige fagligheder og jobfunktioner; isaer nar det kommer til
datadreven forretning. Det er vigtigt, at de som bestiller, udvikler og implementerer
de mange nye digitale teknologier pa arbejdspladserne og i samfundet fungerer
godt sammen. Strategisk kompetenceudvikling for alle medarbejdere ma teenkes ind
som en driver for virksomhedernes digitale transformation, og bade den enkeltes
kompetencer og medarbejdernes evne til at samarbejde om det digitale gar virk-
somhederne bedre til at navigere i nye teknologier og bidrage til at styrke arbejds-
pladsens overordnede udvikling.
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14 = https://digitaldogme.dk/wp-content/uploads/2020/03/Det-digitale-Kompetencebarometer-2020.pdf



KAPITEL 3 @ TEMA 1 ® DIFFERENTIERET ANVENDELSE AF DIGITALE TEKNOLOGIER

Forslag 23

Afszet flere midler til strategisk
kompetenceudvikling og tilfarsel

Der skal afsaettes en pulje malrettet hgjtuddan-
nede, sa flere bliver up-to-date som digitale
integratorer og kan stgtte virksomhederne i
deres digitale transformation fx med bedre
brug af online salg- og markedsfaring, kunde-
handtering og flernstyring samt automatise-
ring af produktion og services.

Der bar desuden afsaettes en pulje gremaerket
digital kompetenceudvikling af ledige, videre-
gdende uddannede, sa de som fx digitale
generalister/koordinatorer kan hjaelpe landets
virksomheder i gang med den digitale transfor-
mation.

Forslag 24

Flere skal med - styrk brugen
af avancerede teknologier

Der bar oprettes 'Digital Innovations Hubs, som
styrker brugen af avancerede teknologier

bredt i erhvervslivet. Indsatsen skal ggre det
nemmere for langt flere virksomheder at indga

i viden-, innovations- og udviklingssamarbejder
og dermed ogsa sikre god udmegntning af
kommende EU-investeringer i Danmark.

Digital Innovation Hubs’ vil mindske de konkre-
te barrierer, som virksomhederne mgderidag i
de eksisterende tilbud, og vil kunne vejlede
virksomhederne i hvilke kompetencer, der skal
til - ogsa 'in house’ - for at sikre god implemen-
tering af de avancerede teknologier.




KAPITEL 3 ® TEMA 2 @ TILLID TIL DIGITALISERING OG DATA MED KLARE SPILLEREGLER

Den teknologiske udvikling kan og skal veere en gevinst for alle, men jo klogere
vi bliver pa de digitale teknologier, og jo laengere tid vi lever med dem, jo
tydeligere er det ogsa, at udviklingen ikke er risikofri.

Vores data kan misbruges. Vi skal derfor sikre gennemsigtighed, tillid og ret til egne
data samt fair konkurrence, sa bade store og sma virksomheder har mulighed for at
udvikle og bruge de nye teknologier. Nye forretningsmodeller baseret pa data, bedre
offentlig borgerservice og @get produktivitet, er nogle af de fordele, den nye teknolo-
gi rummer. Men disse fordele kan, hvis de ikke handteres med respekt for de iboende
etiske dilemmaer, der fglger med den teknologiske udvikling, hurtigt vise sig at veere
kritisk for retssikkerheden for borgere og forbrugere.

Derfor er der behov for frihed til at forske, udvikle og afpreve, hvordan data bedst
muligt udnyttes og seetter gang i ny udvikling. Men vi skal stille klare krav til, hvordan
data anvendes, nar udviklingen gar fra test til brug. Bade virksomheder, myndighe-
der, forbrugere og borgere skal kende til faldgruber og operere ud fra transparente
retningslinjer. De dataetiske krav bar fungere som en raekke fundamentale rettighe-
der, som vi kender det fra menneskerettighederne®.

Kravene vil give virksomheder i Danmark en markedsfordel og aktivt bidrage til, at vi
kan blive fgarende inden for nye databaserede forretningsmodeller og konceptudvik-
ling. Pa den made kan Danmark udnytte den gunstige position landet har med en
meget veludbygget digital infrastruktur og en meget hgj grad af tillid til bade offent-
lige og private virksomheder og myndigheder.

De kommende ar kommer data og kunstig intelligens til at bidrage til lasningen af
rutineopgaver, maskinlaering og behandlingen af komplekse opgaver vil blive under-
stottet af analysebaseret data. Her bliver det afggrende, at dataetik far en central
placering i forbindelse med bade udvikling og implementering af kunstig intelligens
i den offentlige opgavelasning.
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15 = https://medium.com/@mark_riedl/human-centered-artificial-intelligence-70b019f956d1



KAPITEL 3 ® TEMA 2 @ TILLID TIL DIGITALISERING OG DATA MED KLARE SPILLEREGLER

Forslag 25

God brug af data skaber
fremtidens erhvervseventyr

Danmark skal veere ferende inden for udvikling
og brug af databaserede lgsninger og services.

Derfor skal vi investere i gode rammer til
udvikling og test af nye databaserede Igsninger
samt forretningsmodeller samt udvikle naviger-
bare dataetiske krav, sa alle virksomheder,
offentlige myndigheder og borgere kan agere
udfra transparente retningslinjer.

Der skal derfor etableres et forsknings-

og videnscenter for brug af data, kunstig
intelligens og dateetiske forretningsudvikling,
og der skal stilles ensrettede dataetiske krav
til anvendelse af data for alle offentlige og
private virksomheder. Som en del af centeret
bar etableres en dataetisk ombudsmands-
institution, som sikrer de dataetiske retnings-
linjer overholdes.




KAPITEL 3 @ TEMA 3 ® MERE TEKNOLOGIFORSTAELSE | UDDANNELSERNE

Der vil veere behov for et staerkere fokus pa at styrke teknologiforstaelsen
bredt i samfundet, sa vi sger den digitale forestillingskraft og samtidig bevarer
tilliden og kontrollen. Det kraever viden om, hvordan disse teknologier pavirker
os.

Teknologiforstaelse og digital forestillingskraft, dvs. hvordan vi forstar, bruger, ser
nye muligheder og forholder os kritisk til teknologien bar fremover vaere et vigtigt
element i alle fag. For digitale teknologier er afggrende for vores made at tilga,
behandle og forsta faglige problemstillinger; bade som kommende arbejdstager
eller ivaerksaetter. Teknologiforstaelse bgr integreres i alle grunduddannelser, sa
fremtidens arbejdsstyrke kleedes godt pa til at forsta teknologiens muligheder

og risici, set i lyset af egen kernefaglighed og jobfunktion.




KAPITEL 3 @ TEMA 3 @ MERE TEKNOLOGIFORSTAELSE | UDDANNELSERNE

Forslag 26

@get fokus pa teknologiforstaelsen
gennem hele uddannelsessystemet

Den forstdelsesmaessige ballast ift. teknologi
og den digitale forestillingskraft skal styrkes
gennem hele uddannelsessystemet, sa
samspillet mellem teknologi og kernefaglighed
bliver en integreret del af undervisningen.

Der skal derfor ikke alene satses pa STEM-
uddannelserne, men i alle uddannelser skal
der arbejdes med at give de studerende blik
for digitaliseringens muligheder og begraens-
ninger.

Det betyder, at lzerere og undervisere skal
efteruddannes, fag skal redefineres og under-
visning skal udvikles og justeres. Malet er, at
der skabes en sammenhangende progression
i digitale kompetencer gennem hele uddannel-
sessystemet, som sikrer, at elever og studeren-
de opnar de digitale kompetencer, der forud-
saettes i naeste uddannelsestrin.
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Flere Tech Startups med
tveerfaglige kompetencer

I Danmark har vi mange gode ideer og en steerk
position indenfor det digitale. Langt flere
succesfulde tech startups burde blomstre.

Det skal derfor gares lettere at springe ud som
iveerksaetter. Men at komme ind i et positivt
vaekstforlab forudseetter staerke kompetencer
til bade at udvikle og eksekvere. Det er derfor
vigtigt, at der malrettes midler, som hjaelper
lovende tech startup virksomheder, og som
udvikler og driver deres forretning i tveerfaglige
teams.




KAPITEL 3 ® TEMA 4 @ DIGITALISERING KAN GORE ARBEJDSPLADSERNE BEDRE

Vi skal sgrge for at bygge videre pa erfaringer med digital undervisning, online
salg og digitale kundemgader, som vi har udviklet under krisen.

Men vi skalikke kun have fokus pa, hvad der teknisk kan lade sig gare men ogsa pa,
hvordan vi bruger teknologien og kapaciteten bedst muligt. Genopbygningen efter
den nuvaerende gkonomiske krise afhaenger derfor meget af brugen af digitale
teknologier, hvis danske virksomheder - offentligt savel som digitale — skal komme
styrket ud af krisen som digitale frontlgbere. Laeringen ligger ogsa hos med-
arbejderne, og hvordan vi formar i faellesskab at bruge den nye teknologi pa arbejds-
pladserne, vil betyde meget for bade produktivitet og trivsel pa sigt
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Nedsaet digital Task-force med fokus
pa styrket digital udgang af krisen

Der nedsaettes en task-force, som pa baggrund
af erfaringerne med digitale (sam)arbejds-
former under krisen skal komme med forslag til
bedre brug af digitale lgsninger i den
offentlige og den private sektor, sa brugen af
bl.a. hjemmearbejdspladser, videokonference
software og nye samarbejdsplatforme styrkes.

Forslag 29

Inddrag medarbejdere ved
indfgrelse af ny teknologi

Digitalisering og ny teknologi kan medfere
store gevinster for bade arbejdspladser og
medarbejdere. Men det kraever, at de digitale
forandringer implementeres med tidlig og
kontinuerlig medarbejderinddragelse, sa et
godt arbejdsmiljg og gode arbejdsprocesser
fastholdes. Medarbejdere skal inddrages som
konstruktive medspillere ved indfgrelsen af
tidligt i digitaliseringsprocessen.

Herved sikres ejerskab til digitaliseringsproces-
sen og bedre samspil mellem teknologi og de
enkeltes medarbejderes arbejdsgange, dette vil
bidrage til at forege succesen med og udbyttet
af den digitale udvikling i fremtiden. Det kan fx
ske ved, at arbejdsmilja- og tillidsrepraesentan-
ter inddrages ved indfgrelsen af nye digitale
teknologier, og at der indfgres en digitalise-
rings-APV pa alle arbejdspladser.
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