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Casesamling om freelanceres vilkar og arbejdsliv pa et arbejds-
marked i hastig forandring, og en lovgivning, der halter bagefter.
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Tidsbegreenset ansatte, honorar-
modtagere, soloselvstaendige,
freelancere - feelles for alle disse
former for atypisk beskaeftigede
er, at de ikke har et fast job eller
indteegt og arbejder pa meget
fleksible vilkar. | Akademikerne
ser vi, at fleksibilitet kommer
med en pris, nemlig uklare og
ofte mere usikre vilkar end deres
Ieanmodtagerkolleger.
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Du kommer her til at made en raekke akademikere, der
fortaeller om deres arbejdsliv og de konkrete problemer,
de oplever og deres bud pa mulige lgsninger pa proble-
merne. Under disse fortaellinger ligger en stgrre og dybere
fortzelling: Den om et arbejdsmarked i hastig forandring
og en lovgivning, der halter bagefter.

Et arbejdsliv som freelancer byder dog ogsa pa stor
fleksibilitet for den enkelte til at vaelge opgaver til og fra og
udfare opgaver, hvor det passer, og nar det passer den
enkelte freelancer bedst.

Den hyper fleksible arbejdskraft freelancerne byder ind
med har stor vaerdi for vores virksomheder og samfund.
De gar det muligt for virksomheder hurtigt at tilpasse
produktion til nye behov i en tid med store samfundsmaes-
sige forandringer og omstillingskrav.

Vi giver nu ordet til 7 veluddannede, passionerede og
ambitigse kvinder og maend, der keemper en brav kamp for
at forsgrge sig selv og bidrage til samfundet med viden,
lasninger og skatteindtaegter.

Vi skylder dem at indrette systemerne - dagpenge, Skat,
sygdom, efteruddannelse etc. - sa de befordrer deres virke-
lyst i stedet for at frustrere, forvirre og i veerste fald: saette
stopklodser for deres driftighed.
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Mette Breinholdt har stor erfaring

i at veere selvsteendig pa forskellige
markeder. Men de regler, der skal
understgtte hende i at yde sit bedste,
giver ikke altid mening. ‘Nogle af
reglerne er absurde, siger hun.




Hvis man skal hjeelpe nogen, ma man begynde, hvor de er.

Det let omskrevne Sgren Kierkegaard-citat star pa Mette Breinholdts hjemme-
side. Som konsulent gennemsyrer indstillingen hendes tilgang til kunder og
opgaver. Men betragtningen skinner ogsa igennem, nar hun reflekterer over
rammevilkarene for atypiske akademikere pa arbejdsmarkedet.

"Hvis politikerne vil hjzelpe os selvstaendige eller atypisk beskaeftigede, s ma de
begynde dér, hvor vi er. Det gor de ikke. Reglerne i dagpengesystemet er lavet for
lenmodtagerne. Ikke for saddan nogle som os”, siger hun og giver et eksempel.

"Det er jo fuldsteendig absurd, at man som selvstaendig — hvis man i en periode ikke
har sé mange opgaver og har brug for dagpenge - skal afhaende sin virksomhed for
at fa dagpenge. Den madde, du s@ger ‘arbejde’ pd som selvstaendig, er jo at finde
kunder og projekter. Der skal du som minimum have et CVR-nummer og en hjem-
meside. Men du skal lukke din forretning, slette dit CVR, lukke din hjemmeside ned,
som du har brugt maneder pa at fa op at std og sla en streg over alt det salgs-
arbejde, du har lavet. Det giver jo ingen mening. Som arbejdslas lonmodtager far
du jo heller ikke at vide, at du ikke md s@ge job. Ligesom du ikke fér besked om, at
du skal slette hele din LinkedIn profil. Tvaertimod”, siger hun.

Fra sit haeve-saenkebord i hjemmekontoret i en landsby i Midtjylland har hun
udsigt over marker og bakker. Og Mette Breinholdt taler af erfaring. Hun er
oprindelig uddannet journalist og har i sit arbejdsliv bade vaeret Isnmodtager
og selvstaendig. | ti ar arbejdede hun som freelance journalist og specialiserede
sig i sundhedsomradet. Hun elskede det. Forretningen gik godt.

"Jeg er god til at fa idéer og holde blus under mig selv. Og sd kan jeg godt lide selv at
bestemme, hvad jeg laver”, siger hun.

Antropolog og konsulent

For to ar siden meldte trangen til fordybelse sig. Mette Breinholdt blev kandidat
i antropologi fra Aarhus Universitet. Hun fik en ny hjemmeside og slog dgrene
op til sin konsulentforretning indenfor antropologi.
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Vi har brug for at
blive sikret med
samme sociale
sikkerhedsnet som
lenmodtagerne

"Det kan slet ikke sammenlignes med dengang, jeg var freelancer som journalist og
var pa et veldefineret marked, med et veldefineret produkt og hvor jeg kendte mine
kunder og vidste, hvem der havde budget og kunne traeffe beslutninger. Konsulent-
branchen er noget helt, helt andet. Mit produkt noget andet. Jeg anede ikke, hvem
der reelt traf beslutningerne om keb af opgaver; hvem, der havde budget til det, og
hvordan jeg kom i kontakt med dem.”

Da erfarede Mette Breinholdt, at det tager ualmindelig lang tid at opbygge
kunderelationer, der maske kan ende med et salg. De supplerende dagpenge,
hun fik i et halvt ar, rakte ikke til at bygge en forretning op. For eksempel matte
hun og andre i samme situation ikke foretage salgsarbejde uden, det blev
trukket fra dagpengene.

"Da jeg i tidernes morgen startede op som freelancer og selvstaendig journalist, var
der iveerksaetterydelse. Sd vidt jeg husker, svarede den til halv dagpengesats, og den
varede i to dr. Det hjalp mig meget dengang. Jeg skulle ikke hele tiden gore rede for
alt muligt pd timesedler og vaere bange for repressalier, hvis jeg satte et kryds i den
forkerte boks. Mentalt var det ogsa sundere for mig. Det gor noget for ens

”n

selvforstdelse, at man kan sige: "Jeg er selvsteendig™, siger hun.
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Lidt som Pelle Erobreren

Sa skete der noget fantastisk. Mette Breinholdt fik en business coach, som var
skarp pa salg. Hun fik sa smat gang i forretningen - og sa slog corona hende
tilbage til start. Derfor arbejder hun nu som vikar pa en folkeskole.

"Det er fint nok. Men jeg bruger jo ikke mine kompetencer fuldt ud", siger hun.

Hendes pensionsindbetalinger har i perioder vaeret minimale. Ligesom lgn
under barsel aldrig har vaeret pa tale.

"Sddan nogle som os er lidt som Pelle Erobreren, der var selvsteendig skomager og
leverede ind til de store fabrikker. Vi er ikke erhvervsejere, der tiener penge pd andres
arbejde, men vi er heller ikke fastsatte lsnmodtagere. | Pelle Erobreren organiserede
skomagerne sig og stod sammen om at sikre ordentlige vilkar. Vi har brug for at
blive sikret med samme sociale sikkerhedsnet som lenmodtagerne. Keberne af vores
ydelser slipper jo for at betale ind til sociale ydelser samtidig med at de feerreste
enmandsfirmaer far sat deres timepriser sa hajt, som det reelt kraever for at daekke
sociale udgifter. Vi smd selvsteendige burde have en social sikring omkring os, sa vi
kollektivt ogsd sparede op til pension, barsel og langvarig sygdom, fordi samfundet
sagde: Vi ved, vi skal gribe dig, ndr du gar pa pension, skal have et barn eller gar ned
med stress, sd vi undgdar et prekariat”, siger Mette Breinholdt.




Fakta om lukning af virksomhed og
ret til arbejdslgshedsdagpenge

Selvstaendige har ret til arbejdslashedsdagpenge, nar virksomheden
er lukket eller solgt inkl. udstyr m.m.

Der er krav om at kunne dokumentere et overskud pa min. 238.512
kr. (maks. 19.876 kr./md.) for at optjene ret til dagpenge. Retten til
dagpenge geelder fgrst 3 uger efter lukning af virksomheden. Ved
tilfeelde af konkurs eller tvangsauktion gaelder ret til dagpenge en
uge efter lukningen.

Problem

Mange freelancere oplever store udsving i efterspargsel og opgavemangden. |
perioder med fa/ingen opgaver, kan der vaere behov for midlertidigt at lukke
virksomheden, fordi der ikke er et indkomstgrundlag. Heldigvis oplever mange
0gs3, at det er et midlertidigt feenomen, og at der hurtigt igen kan kom en
opgaveefterspgrgsel, der berettiger at fortseette med at drive virksomhed.
Arbejdslgshedsdagpenge systemet omfatter i dag kun selvstaendige, som har
lukket deres virksomhed og opfylder overskudskravet.

...at dagpengeberettigede selvsteendige i en afgraenset periode kan modtage
arbejdslashedsdagpenge, mens de seetter deres virksomhed i “dvale”. Der bar
ikke veere krav om salg af udstyr, nar virksomheden er sat i “dvale”.




Som nystartet selvsteendig arkitekt
havde Bodil Veibaek ikke rad til
dyre kurser og licenser til tegne-
programmer, sa hun uddannede sig
selv via video tutorials og opgaver
for kunder.




Efter flere ar med fastansaettelser og freelancearbejde i udlandet vendte
Bodil Veibaek for tre ar siden hjem til Danmark. Det var ikke planen at blive
selvstaendig, men da det ikke lykkedes at finde et fast job, begyndte hun at
patage sig freelanceopgaver.

Som arkitekt er det ngdvendigt at kende en raekke digitale tegneprogrammer
godt. Nogle gange kan det sagar veere et krav for at fa en opgave. Licenserne
til tegneprogrammerne kan veere ualmindelig dyre, og dertil kommer den tid,
som man ma bruge pa at szette sig ind i dem. Tid, der som lenmodtager ville
veere tabt arbejdsfortjeneste, som arbejdsgiveren daekker, men som for en
freelancer er tid uden indtaegt.

Indtaegterne strakte ikke til formel efteruddannelse, men Bodil Vejbaek fandt sin
egen vej til kompetenceudvikling.

Da hun erkendte, at hun matte lzere at arbejde i 3D-tegneprogrammet Rhino,
bade for at falge med tiden og lase en aktuel opgave, fandt hun videotutorials
pa Lynda.com (nu: LinkedIn Learning) og satte sig saledes ind i programmet
med en lille udgift og stor ihaerdighed. Hun brugte 14 dage pa at gve sig i Rhino,
hvorefter hun brugte en uge pa at narkle med en opgave for en kunde - og
samtidig leere programmet at kende i dybden. | stedet for en timepris aftalte
hun en fast pris for opgaven. Sdledes udviklede hun sine kompetencer og lgste
en opgave pa én gang.

Det er da bedre at
tjene lidt penge end
at sidde og vente pa
et fast job, som
aldrig kommer.




Corona-kompetenceudvikling

Efter et startup-forlgb i Akademikerne sprang Bodil Veibaek i januar 2019 ud
som selvstaendig med CVR-nummer og firmakonto. Hun blev certificeret i Rhino
hos FutureCompany og underviste i dette og andre tegneprogrammer, blandt
andet pa arkitektskolen. Det var ogsa en slags efteruddannelse, forteeller hun:

“Man bliver voldsomt meget bedre til at arbejde i programmerne af at undervise i
dem. Folk sparger jo om alt muligt, som man skal kunne svare pa.”

Under coronanedlukningen i fordret brugte hun en time om dagen pa at szette
sig ind i programmet Revit. Via sin ansaettelse pa arkitektskolen havde hun
adgang til programmet, hvilket var heldigt - en licens koster 24.000 kroner
arligt. Pa laengere sigt seetter hun sin lid til, at kunderne stiller programmet til
radighed. Programmerne Rhino og Adobe har hun selv skaffet licens til — de
koster 'kun '6.500-7.500 kroner arligt.

Holdt oven vande af supplerende dagpenge

Da corona satte alting i sta, gik Bodil Veibaeks indtaegt gevaldigt ned i et halvt
ar. | februar var hendes indtaegt 45.000 ex. moms. | marts var den 875 kroner.

"Jeg var fucked i seks mdneder. Uden supplerende dagpenge havde jeg veeret nodt
til at lukke biksen,” konstaterer hun.

Begraensningen pa supplerende dagpenge er i hendes optik den starste
haemsko og stressfaktor for nystartede selvstaendige. Da Bodil Veibaek i foraret
havde 5 uger tilbage med ret til supplerende dagpenge, og der stadig ikke var
udsigt til nye opgaver, begyndte det at blive nervepirrende. Hun blev reddet af,
at dagpengetellerne blev sat i sta. Og i august begyndte opgaverne igen af
vaelte ind. Nu har hun optjent ret til flere ugers supplerende dagpenge og kan
sove roligt om natten, selvom hun ikke ved, hvad hun skal leve af i december.
Opsparingen er brugt. De indefrosne feriepengene ligesd. Men Bodil Veibaek er
optimistisk:

Vi far se, hvad der dukker op. Der er potentielle ting i sigte. Mader i kalenderen. Det
forste dr gik forbavsende godt. 2020 ville have vaeret fantastisk uden corona. De to
seneste mdneder er buldret derudad; jeg har arbejdet fuld tid".




Lige nu arbejder Bodil Veibaek blandt andet pa en husbad, et restaurantprojekt
og en tilbygning. Med sin bredspektrede erfaring og sit netvaerk af samarbejd-
spartnere ser hun lyst pa fremtiden. Men hvis indtaegterne falder igen, og de
supplerende dagpenge slipper op, ma hun lukke firmaet og leve af almindelige
dagpenge. Hun ville gnske, at retten til supplerende dagpenge ikke var begraen-
set til 30 uger. Det er en maerkelig regel, synes hun. For som hun siger: "Det er
da bedre at tjene lidt penge end at sidde og vente pa et fast job, som aldrig
kommer.”
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Uden supplerende dagpenge havde
jeg veeret nadt til at lukke biksen.




Fakta om efter- og videreuddannelse for
freelancere

Adgang til finansiering af efter- og videreuddannelse er knyttet til en
fuldtidsansaettelse og er typisk finansieret at arbejdsgiveren. Det
gaelder bade finansieringen af selve kurset/ uddannelsen og til Ign
under uddannelse.

Problem

En Igbende opkvalificering af kompetencer er vigtig - ogsa for freelancere.
Udviklingen gar steerkt og nye kompetencer kan veere afggrende for at kunne
lase de opgaver, virksomhederne eftersparger. Freelancere modtager ikke Ign
eller godtggrelse for tab af indtaegt som falge af deltagelse i efteruddannelse,
og det kan have sveert ved at afse tid og ressourcer til selve efteruddannelsesak-
tiviteten (kurserne).

...at der tilfares systematiske offentlige investeringer i VVEU, som bgr omfatte
hele arbejdsstyrken. Flere offentlige investeringer vil gge mulighederne for, at
ogsa selvsteendige, freelancere far mulighed for at deltage i efter- og videreud-
dannelse. Endvidere ber der i overenskomster fremadrettet indga bestemmelser
om efteruddannelse, som ogsa omfatter freelancere og andre lgst tilknyttede
arbejdstagere.




Som lsnmodtager gaelder ét saet
skatteregler. Som selvstaendig et
andet. Men akademikere med atyp-
isk beskaeftigelse befinder sig ofte

i en grazone midt imellem regel-
seettene, hvor SKATs sken kan fa
alvorlige konsekvenser. Det ramte
civilingenigr Per Jakobsen.



For 15 ar siden besluttede civilingenigr Per Jakobsen sig for at fa foden under
eget bord. Han byttede mange ars dyb viden og erfaring med olie-gasanlzaeg
og processer fra lanmodtageransaettelser i blandt andet Maersk og det
daveerende DONG ud med et CVR-nummer og stiftede sit eget anparts-
selskab.

De efterfelgende ar rejste han verden rundt for sine kunder. | dag har han lagt
sit arbejdsliv grundlaeggende om. Det skyldes i hgj grad en skattesag, som pa
5. ar haenger uafklaret over hans hoved. | seks maneder endte han ifglge SKATs
vurdering med at veere i et Isnmodtagerforhold. Derfor mener SKAT, at Per
Jakobsen skal betale 973.000,00 tilbage. Per Jakobsen fastholder, at han var
selvsteendig erhvervsdrivende i perioden — samt i tiden for og efter —, og har
klaget til Skatteankenaevnet over afggrelsen.

Sagen begyndte for ti ar siden, da Per Jakobsen blev kontaktet af Rambagll. Det
store konsulenthus havde brug for en projektleder og ville hyre ham ind som
underleverandgr i en kortere periode. En af Rambaglls kunder, et amerikansk
firma, havde brug for hjzelp til oliefelt i Nordsgen. Per Jakobsen sagde ja.
Opgaven var spaendende og passede preaecist til hans kompetencer.

Efter et halvt ar bad det amerikanske firma om, at Per Jakobsen fortsat - og som
andre underleverandgrer — afregnede tid og vilkar med en tredjepart. For det
amerikanske firma ville det betyde mindre administrativt arbejde. Det ville ogsa
minimere firmaets risici for at haenge pa en raekke juridiske og administrative
forpligtelser som forsikring, sikkerhedscertifikater, rejseafregninger, mv.

Selvstaendig eller lanmodtager?

Det amerikanske firma star ikke alene med det gnske. Mange globale koncerner
med store projektorganisationer @nsker pa den ene side ekspertisen og fleksibi-
liteten fra freelancere i kortere projektperioder, og gnsker samtidig at slippe for
administration ved mange sma underleverandgrer.

Men nar en freelancer veelger at sige ja til st@rre projekter, risikerer vedkom-
mende, at SKAT vurderer det som et lsnmodtagerforhold. Det har stor betyd-
ning i forhold til, hvor meget skat, moms og fradrag den enkelte skal betale.
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Det betyder ikke noget, om freelanceren er selvsteendig erhvervsdrivende, har
flere kunder samtidig eller arbejder hjemmefra. Det afgarende er SKATs skan.
Hvordan gives instruktioner for arbejdets udferelse? Hvem patager sig den
gkonomiske risiko ved arbejdet? Risikerer vedkommende at fa et tab ved aktivi-
teten?

Tilbage til Per Jakobsen, der sagde ja til at entrere med tredjeparten, som stod
for det administrative arbejde. Han fik tilbud to kontrakter: én som lsnmodtager.
Og én som freelancer. Han valgte freelancekontrakten. Ingen lgn under sygdom
og ferie, ingen opsparing til pension - og det passede ham fint at leve med
bade frihed og usikkerhed. Den periode havde han ogsa DONG E&P og DONG
Windpower som kunder. Det strejfede ham ikke, at der kunne vaere et problem.

"Nar man starter op som selvstaendig, sa springer man ud pé dybt vand. Man har
en idé og skal se, om den kan baere vand; fd den solgt og fa udfert opgaverne. Jeg
var optaget af at lose de konkrete problemer pad olieplatformen i Nordsgen og
taenkte overhovedet ikke pa skattejura dengang”, fortzeller han. Det aergrer han
sig inderligt over i dag.

Fori 2016 modtog han et brev fra SKAT. Han husker stadig, hvordan han og hans
kone netop var kommet hjem fra ferie, da han gennemgik posten og dbnede
brevet. Den efterfalgende nat lukkede han ikke et gje.

e

Nar man starter op
som selvstaendig,
sd springer man ud
pad dybt vand. Man
har en idé og skal
se, om den kan
baere vand.
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SKAT bad om en raekke detaljerede oplysninger. Kort fortalt mente myndighed-
erne, at Per Jakobsen skulle betale en ekstra regning pa 973.000 i skat — et
belgb, SKAT mente, han burde have betalt i skat. Efter SKATs vurdering var Per
Jakobsen reelt Isnmodtager i forhold til det tredjemandsfirma, der stod for det
administrative.

Har mattet hyre skatteadvokat

Udover at det belgb kan kaste de fleste husholdninger ud i en mindre krise, sa
blev Per Jakobsens indignation ogsa vakt. For nar man som selvstaendig
erhvervsdrivende arbejder for flere forskellige virksomheder er det ifglge Per
Jakobsens opfattelse helt urimeligt, at det kan tolkes pa alle mulige mader.

"Det er totalt hamrende kraenkende for min retsbevidsthed. Der er en grdzone, som
man kan fortolke pd mange mdder. Skat fortolker den til deres fordel. Nar man er
selvstaendig og akademiker, sG er man ikke optaget af skattejura og sken, der kan
fortolkes pa alle mulige mdder”, siger han.

Derfor har han, sammen med en skatteretlig advokat fra PwC, valgt at kere en
sag overfor SKAT. De har klaget til Skatteankestyrelsen, som forventer at komme
med en udtalelse i juni 2021. Fem ar efter, SKAT sendte det forste brev.

Med hans naturvidenskabelige baggrund som ingenigr er han erfaren i at
identificere samt saette tal pa risici og systematisere dem i et skema med et slags
trafiklys, der viser hans kunder, hvor de starste risici ligger gemt.

"SKAT kunne ogsd lave et trafiklysskema, s man kan regne ud om ens kontrakter
bonner ud som rad, gul, gren. Det ville jo fierne nogle af de her uheldige sager med
mere gennemsigtighed, for man kan jo ikke regne det ud, som det er nu, og mange
skaenker det i ovrigt ikke en tanke. SG man er pé dybt vand’, siger Per Jakobsen.
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Fakta om skatteregler

"Pa det danske arbejdsmarked kan skattepligtige med erhvervs-
indkomst opdeles i knap 2,7 mio. lsnmodtagere, ca. 360.000
selvstaendige erhvervsdrivende og en resterende gruppe pa ca.
310.000, som med Skattelovrddets afgraensning tilharer den tredje

gruppe”

| skattelovgivningen opererer man med forskellig beskatning af indtjening fra
tre former for beskaeftigelse. De tre kategorier defineres pa falgende made:

1) Lenmodtagere er de, som modtager vederlag for personligt arbejde i et
tjenesteforhold. Der er oplistet ti kriterier, der knytter sig til lsnmodtagerdefini-
tionen.

2) Selvsteendig erhvervsvirksomhed er der tale om, nar der for egen regning og
risiko udaves en virksomhed af gkonomisk karakter med det formal at opna et
overskud. Der er femten kriterier til definitionen af selvstaendig erhvervsvirk-
somhed.

3) Honorarmodtagere er hverken lenmodtagere eller selvstaendige. | skatter-
etten tilhgrer de den "den tredje gruppe”. Gruppen karakteriseres ved at have
forskellige former for bivirksomhed, som pa grund af det beskedne omfang
ikke kan karakteriseres som indkomst ved selvstaendig erhvervsvirksomhed.
Afgraensningen af hvornar, der er tale om honorarmodtagere, beror pa en
konkret samlet vurdering.

Nar SKAT skal vurdere, om den gkonomiske aktivitet er leveret som honorar-
modtager eller som selvsteendig virksomhed, laegger de stor veegt pa rentabi-
litet og intensitet. For at SKAT vurderer, er tale om selvstaendig virksomhed, skal
der pa sigt veere udsigt til overskud pa den primaere drift, en forretning af den
investerede kapital, en rimelig lgn til driftsherren, samt en omsaetning af en vis
starrelse.
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Fakta om skatteregler (fortsat)

Problem

Som felge af meget forskellige regler for selvstaendige og honorarmodtagere
og en uklarhed omkring afgraensning kan det veere svaert for den enkelte at fa
vished for beskatning og dermed den samlede indkomst. Fx vil et underskud i
etableringsfasen for en honorarmodtager af SKAT blive betragtet som en privat
udgift. Det betyder, at underskuddet ikke kan traekkes fra eller overfgres til
modregning i senere drs indkomst, sddan som det ellers ville vzere tilfeldet,
hvis der var tale om et underskud i en selvstaendig virksomhed.

...at der ber ses pd de mange kriterier for fastsaettelse af den skattemaessige
status, for "ingen af kriterier, der taler henholdsvis for tjenesteforhold og
selvstaendig erhvervsvirksomhed, er i sig selv afggrende, og kriterierne kan ikke
i alle situationer tilfares lige stor betydning” (cirkulaere til personskatteloven).
De mange kriterier og den vanskelige afgraensning skaber saledes en urimelig
uklarhed om beskatningen og dermed ogsa den enkeltes samlede gkonomi.
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SCENEN ER
SAT TIL ET
UTRYGT
‘ARBEJDSLIV

Hele sit arbejdsliv har den pris-
belgnnede scenograf Gustav
Pontoppidan arbejdet som
freelancer og elsker friheden
ved det. Men det betyder ogsa
et usikkert arbejdsliv og lange
perioder med fa penge




Fragmenter af lys fra lommelygters lyskegler i en mgrksort kalkmine saetter
den forste scene i dbningsscenen i filmen 'Vinterbrgdre' Spillefilmen fra 2017
rykkede Gustav Pontoppidans arbejdsliv op i et andet gear. Ni Robertpriser
vandt filmen - den ene til Gustav Pontoppidan for Arets Scenograf. Fra den
ene dag til den anden gik han fra at vaere en relativ ukendt freelance
scenograf med korte og mindre opgaver til pludselig at veere et navn i
branchen.

"Jeg elsker mit arbejdsliv. Jeg skal seette mig ind i et nyt projekt, ansaette, og vaere
kreativ. Der er sd meget, der skifter. Det er ret spaendende. Den friske energi far jeg
hver gang, jeg starter et nyt projekt. Det er ikke helt som en forelskelse. Men naesten’,
smiler Gustav Pontoppidan.

Kreativt stimuleret

12013 blev han uddannet scenograf fra Det Kongelige Danske Kunstakademis
skole for Design. Siden han var barn, har han elsket at designe og finde pa ting,
der ikke fandtes og skabt seerlige universer.

| gjeblikket er han scenograf pd serien Kamikaze, den forste dansk producerede
HBO-serie. Produktionsselskaberne hyrer ham ind som freelancer, og det passer
ham storartet. Han er med i udviklingsfasen, pre-produktionen og under selve
produktionen.

"Det fedeste ved at vaere scenograf er, at jeg elsker mit arbejde. Det er jo det, jeg har
lyst til at lave hele tiden. Jeg bliver opfyldt og kreativt stimuleret i mit arbejde”, siger
han.

Men medaljen har en bagside.

For eksempel kommer han ikke til at ga pa barselsorlov med sit yngste barn
ligesom han gjorde med sin farstefadte, fordi coronavirussen udsatte et projekt
sa leenge, at det falder sa mmen med et nyt, han skal starte op.

s — N



e e

99

Det ville veere rart med et
mere fleksibelt dagpenge-
system med nogle simplere
regler, der gjorde det muligt
at arbejde i skiftende jobs
som henholdsvis freelancer

og ansat.

T
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Hgj pris for lav pension

Hans pensionsopsparing er markant lavere end hans fastansatte kaerestes.

I nogle perioder bliver han ansat i et produktionsselskab til en specifik
produktion, og her er dele af A-lennen reserveret til pension. Prisen — det
sakaldte administrationsbidrag — er den samme, selvom man ikke indbetaler

til pensionen.

Udover det laegger han godt 1200 kr. til side hver maned i en anden pensions-
ordning, som ligeledes koster administrationsbidrag hvert ar. Men han er

kommet sent i gang, indremmer han:

"Jeg kom ferst i gang, da jeg var 30. Jeg hdber, jeg kommer efter det. Jeg taenker tit
over det, men sd skal man lave mere arbejde og jeg aner ikke, hvordan jeg skulle fa

tid til at seette mig ind i det”.
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Da han som nyuddannet havde langt mellem opgaverne, kunne han ikke fa
dagpenge, medmindre han lukkede sit firma - og det ville han ikke.

"Det var forfeerdeligt i de perioder. Man kiggede ned i et stort afgrundshul, mens
man taenkte: Hvad skal der blive af mig? Mine venner begyndte at tiene penge og
gore alle mulige ting, og jeg var bange for at blive fanget i en fattigdomsmelle, som
jeg ikke kunne komme ud af. De begyndte at tale om at investere og kebe lejlighed-
er, og jeg havde ikke noget overhovedet, jeg kunne investere”, fortzeller han.

Gustav Pontoppidan har beholdt sit medlemskab af en A-kasse for at have en
backup.

"I tilfeelde af at det var helt skidt med mig. Det er en rar tryghed, men reglerne
hjzelper mig reelt ikke som jeg tror, de havde til hensigt”.

Efteruddannelse er reelt som en scene i en film, for Gustav Pontoppidan

leerer pa jobbet gennem nye projekter. "Formel efteruddannelse har jeg ikke
overvejet. Production Design, som er den linje pa KADK, jeg blev uddannet p3,
er ogsa lukket i mellemtiden’, siger han.

Den 34-3rige scenograf har forsikret sig mod sygdom, og den er fin nok, hvis
han for eksempel braekker et ben, siger han. Men hvis han eksempelvis bliver
ramt af laengerevarende sygdom som stress, og hvor han ikke tjener nogen
penge, frygter han, at forsikringen ikke daekker, sa han far gkonomiske proble-
mer.

Da coronakrisen ramte, sagte det produktionsselskab, han arbejdede for pa det
pageeldende tidspunkt, for Isnkompensation til ham - og fik det. Havde han
veeret freelancer med lav indtaegt, havde han stdet fuldstaendig uden indtaegt.
En gang har han sggt dagpenge siden han dimitterede. Det tog ham en uge at
udfylde formularer, modtage mails fra A-kassen, fordi han manglede at udfylde
felter, ringe frem og tilbage med A-kassemedarbejderen og udfylde flere felter.
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"Det lykkedes mig aldrig at blive berettiget og modtage pengene. Sé da jeg fik
arbejde, taenkte jeg, at jeg hellere ville bruge min fritid pa noget andet. Det ville vaere
rart med et mere fleksibelt dagpengesystem med nogle simplere regler, der gjorde
det muligt at arbejde i skiftende jobs som henholdsvis freelancer og ansat, og som
samtidig gav mulighed for understattelse i de perioder, hvor man stdr uden job. Det
ville betyde, at jeg kunne skubbe den usikkerhed, jeg har i perioder, lidt vaek, og pd
den mdde gore det nemmere at arbejde mdilrettet pa at finde et nyt job.”

3 *‘ ~— 7M

90 Jeg skal seette mig ind i et nyt
projekt, ansatte, og veere
kreativ. Den friske energi far
jeg hver gang, jeg starter et
nyt projekt. Det er ikke helt
som en forelskelse.

Men neesten.
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Fakta om pension for freelancere

Mange freelancere sparer ikke op til pension. Som freelancer er man
ikke automatisk omfattet af en pensionsordning eller ATP. Selvstaen-
dige kan frivilligt tilslutte sig ATP, safremt de har veeret medlem (som
lanmodtager) og betalt til ATP i mindst 3 ar, er enkeltmandsvirksom-
hed, og har CVR-nummer.

De freelancere, som indbetaler til pension, risikerer med de mange
sma indbetalinger, at administrationsomkostningerne ifm. pen-
sionen ikke star i et rimeligt forhold til indbetalingerne.

Problem

Hvis freelancere ikke sparer op til deres alderdom eller sikrer sig ved invaliditet,
er der alene den offentlige pension.

Enkelte pensionsselskaber har i samarbejde med fagforbund udviklet saerlige
pensionsordninger, som er malrettede til freelancere og selvstaendige.
Akademikerne foreslar, at flere pensionsselskaber til malgruppen af freelancere
og soloselvstaendige udbyder en pensionsgrundpakke som foruden den
almindelige pensionsopsparing omfatter deekning i tilfeelde af sygdom, ulykke,
invaliditet og dad.
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Som nystartet soloselvstaendig er
risikoen for at miste bade indtaegt,
kunder og retten til supplerende
dagpenge langt mere stressende
end selve arbejdet, mener Iben
Brinkland, der er selvsteendig jurist.
Hun efterlyser ligestilling af
Ianmodtagere og selvstaendige.
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Hvis Iben Brinkland bliver syg i mere end et par dage, mister hun ikke blot
indtaegt. | vaerste fald mister hun ogsa kunder. Det fortzeller hun nggternt
konstaterende. Det er vilkaret for alle, der er lgst tilknyttet arbejdskraft. Men
som diabetiker er hun saerligt opmeerksom pa det.

Iben Brinkland er jurist og ekspert i det offentlige Danmark. Hun ejer solovirk-
somheden Juridisk Support, som er specialiseret i offentligt-private samarbej-
der. Hun radgiver fx virksomheder om kontrakter med kommuner. Hun er ogsa
stifter af NGO'en Center for Demokratisk Facilitering. Og hun underviser i
statslige styrelser og pa professionshgjskoler.

Har ikke rad til at vaere syg

Mindst 280.000 danskere lider af diabetes. En kronisk sygdom kan udfordre ens
arbejdsliv bade i forhold til den konkrete hverdag, men ogsa som en bekymring,
man lever med latent i forhold til et laengere perspektiv. Hvis helbredet af en
eller anden arsag dykker, kan du som arbejdsgiver hidkalde en vikar og fa
kompensation. Som selvstaendig skal du bade afholde dine normale udgifter og
udgiften til en vikar. Selvsteendige far ikke kompensation under sygdom,
ligesom lenmodtagere gor med de eksisterende regler for sygedagpenge. Om
den problemstilling siger Iben Brinkland:

"Jeg har ganske enkelt ikke rdd til en vikar. Min indtjening sker med en kombination
af freelance, selvstaendigt bierhverv og supplerende dagpenge. Hvordan skulle jeg
kunne fé rdd til en vikar, hvis jeg er syg?”

e

Jeg foler mig forskelsbehandlet i forhold
til lsnmodtagere. Jeg betaler skat og
skaber samfundsmaessig veerdi og
genererer arbejdspladser, der gor,

at andre kan vaere lonmodtagere.
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Ufleksibel moms

Et andet potentielt problem er, at momsregnskabet og indberetningen skal ske
pa et bestemt tidspunkt af dret uden hensyntagen til, om den selvsteendige i
perioden er sygdomsramt.

Iben Brinkland har ikke en sygdomsrelateret udfordring med momsen, men hun
har en udfordring med momssystemet generelt:

»Det er jo helt tosset, at jeg ikke kan indberette moms, ndr jeg har tjent pengene. Vi
lever i 2021, hvor alt er computerbaseret, og sa kan vi ikke finde ud af det, hvis de
selvstaendige indberetter moms udenfor de korte datointervaller, hvor Skat ensker at
modtage indberetningerne. Hvis man indberetter udenfor datointervallet — og
indbetaler — bliver det afvist. Det giver ingen mening — heller ikke for sam-
fundsekonomien. Hvis jeg kunne indberette, ndr jeg har tient pengene — eller gerne
vil have moms retur fra Skat — sG kunne jeg administrere det pd de dage, hvor jeg
har overskud til det, frem for mdske at skulle ordne det pd de dage, hvor jeg er
allermest presset. Det ville hjaelpe mig meget i forhold til at fG hverdagen til at
haenge sammen .«

Stakket frist med supplerende dagpenge

Da Iben Brinkland — efter 30 ars ansaettelse i det offentlige og fagforeninger som
specialist og leder — havde veeret arbejdslgs et ar, konstaterede hun, at hendes
lange erfaring var en ulempe.

"De job, jeg s@gte, gik til nyuddannede. De 35-drige ledere, jeg var til jobsamtale hos,
sd mig som en trussel. De troede, jeg var ude efter chefens job. Det blev jeg sqgu traet
af"ll

| 2018 begyndte hun at hjzelpe ofre fra Scandinavian Star. Ulgnnet. Det
udviklede sig til NGO'en Center for Demokratisk Facilitering, som arbejder med
at styrke samfundets demokratiske fundament. Og to ar senere grundlagde hun
virksomheden Juridisk Support.
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Som mange andre nystartede selvsteendige var Iben Brinkland afhaengig af
supplerende dagpenge, mens hun opbyggede forretningen. Ogsa hun opleve-
de, at det var stressende, at retten udlgb efter fortlabende 30 uger, fordi man
som selvstaendig — modsat Isnmodtagere - ikke kan fordele ugerne over hele
dagpengeperioden.

Blev selvstaendig af ned — men nyder det nu

Iben Brinkland opdagede, at hun var naermest alene pa markedet med netop
dét, hun tilbed: ”

Min ydelse har mere substans end lobbyisters og er mere politisk end advokaters.”

Hun havde aldrig dremt om at blive selvstaendig, men i dag er hun glad for sit
nye arbejdsliv:

"Det er sjovere selv at diktere, hvad ens eget arbejde skal ga ud pa.”

Efterhanden kommer kunderne af sig selv. Spgrgsmalet er nu, hvad hun skal
sige ja til - og om hun skal finde en partner, anszette en assistent eller hyre en
underleverandgr.

Ligestil selvstaendige og lsnmodtagere

Den faelles samfundsforsikring bar daekke alle, og vilkdrene bar vaere lige, mener
Iben Brinkland. Ligesom mange andre selvsteendige foreslar hun, at retten til
supplerende dagpenge bar vaere ens for lsnmodtagere og selvstaendige. Det
ville fx have vaeret en fordel for hende, hvis hun kunne ‘gemme’nogle af de
supplerende dagpengeuger til anden corona-nedlukning — som lgnmodtagere
og freelancere uden CVR-nummer kan.
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"Jeg foler mig forskelsbehandlet i forhold til lesnmodtagere. Jeg betaler skat og
skaber samfundsmaessig veerdi og generer arbejdspladser, der ger, at andre kan
veere lsnmodtagere. Problemet er hele vores tilgang. De, der laver ordningerne, er
selv lsnmodtagere. Og de taenker pd konsekvenserne for lenmodtagere. Nar man er
ledig, er den eneste rigtige’ l@sning, at man kommer tilbage i lonmodtagerjob. Den
lose tilknytning ser vi lidt ned pa. Men det er der, vi er pd vej hen. Arbejdsgivere tager
mindre ansvar. Samfundet skal understatte det, der giver vaerdi. Man skal ikke kigge
pd, om man er lenmodtager eller selvstaendig, men hvad man bidrager med.”
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Fakta om sygedagpenge for freelancere

Selvstaendige erhvervsdrivende har forst ret til at fa sygedagpenge fra kom-
munen efter 2 ugers sygdom. Sygemeldingen skal ske til kommunen. For at
selvstaendige kan fa ret til sygedagpenge er der krav om arbejde i veesentligt
omfang, dvs. min. 18,5 timers arbejde om ugen i min. 6 maneden inden for de
seneste 12 maner og min. 18,5 timer og ugen i den seneste maned for fraveeret.

Sygedagpengene beregnes som hovedregel pa grundlag af overskuddet i
virksomheden, dog max. 19.083 kr. om maneden. Hvis der er tale om langvarig
eller kronisk sygdom, som vil medfgre min. 10 sygedage om aret, kan kom-
munen give ret til sygedagpenge fra forste sygedag.

Der kan tegnes en privat forsikring med ret til sygedagpenge fra enten 1. eller 3.
sygedag.

Problem

Kombinatgrer

De, som arbejder som kombinatgrer, har bade Iznindkomst og indkomst som
selvstaendig. De risikerer kun at fa en beskeden brgkdel af deres indkomst i
sygedagpenge. De far nemlig beregnet sygedagpenge engen ud fra deres
lanindkomst eller deres indkomst som selvstaendige — ikke det samlede belgb.

Selvstaendige

Det er vigtigt hurtigt at sygemelde sig for at kunne opfylde de ugentlige time-
krav og kunne dokumentere at der har den seneste maned har veeret "aktivitet
af vaesentligt omfang”i virksomheden. De selvstaendige som forsager selv at
klare skaerene og for sent foretager en sygemelding kan komme i klemme og
miste ret til sygedagpenge.

...at selvstaendige har ret til sygedagpengene fra 1. sygedag. Endvidere bgr
sygedagpenge beregnes pa baggrund af den samlede indkomst, dvs. den
momspligtige indkomst som selvstaendig og Ignindkomsten.
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At veere akademisk ivaerksaetter ville
vaere lettere, hvis reglerne var mere
fleksible og geografisk retfeerdige,
siger Jan Holmquist. Han er
selvstaendig ledelseskonsulent og
'digital, global bibliotekar’ med

base i vandkantsdanmark.




"Politikerne skal ikke kun tale om, at det skal vaere nemt at veere iveerksaetter i
Danmark. De skal indrette reglerne, sd de understgatter, at vi lykkes som
ivaerksaettere”. Det siger Jan Holmquist, som er bibliotekar samt har en master i
public governance. Han holder workshops og ledersparring, taler ved konfer-
encer og er for tiden ansat i gennemsnit 15 timer om ugen i Forbundet Kultur
og Information. Her leder han et leeringsprojekt, der giver bibliotekarer nye
digitale kompetencer og opkvalificerer dem til at sege i avancerede databaser.
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Politikerne skal ikke kun tale

om, at det skal vaere nemt at «

vaere iveerksaetter i Danmark. 'l
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De skal indrette reglerne, sa
de understgtter, at vi lykkes

ey

som iveerksaettere.

Han er glad for sit liv som selvsteendig ivaerksaetter og dremmer om at vaere
med til at skabe bedre kvalitet i ledelse, sa flere arbejdspladser bliver bedre at
vaere pd og bidrager til at nd verdensmalene. Som nybagt selvsteendig kon-
sulent har han opdaget, hvor lang tid det reelt tager at bygge en virksomhed op
— lige fra at fa en hjemmeside pa plads til at bygge relationer op og lande stgrre
opgaver. Det har gkonomiske konsekvenser.
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Retten til supplerende dagpenge slipper for hurtigt op

Selvstaendige kan kun fa supplerende dagpenge i 30 fortlabende uger. Har man
farst faet sit CVR-nummer og landet den forste opgave, tikker taxameteret i 30
uger — uanset om der kommer flere opgaver og indtaegter. Et halvt ar gar
hurtigt, og pludselig risikerer pengene at vaere sluppet op, selvom der stadig er
langt mellem kunderne og dermed indtaegterne.

For eksempel fik Jan Holmquist i foraret en opgave i Amsterdam. Det kraevede,
at han havde et CVR-nummer. Men han turde ikke sige ja til den, fordi:

"Hvis jeg oprettede mit CVR-nummer pa det tidspunkt, ville jeg begynde at bruge af
mit 30 ugers klippekort til supplerende dagpenge. Det ville vaere aergerligt, ndr jeg
endnu ikke var rigtigt i gang som selvstaendig. Jeg ville gerne vente med at blive
registreret som selvstaendig, til jeg havde gennemgdaet startup-forlgbet i a-kassen og
havde faet nogle opgaver i ordrebogen. Jeg havde ikke engang en hjemmeside
endnu. For der kommer ordrer i bogen, er man direkter for en idé og ikke en virksom-
hed. Der gdr ofte adskillige mdneder, for man kan leve af det”, siger Jan Holmquist.

Med andre ord tilskyndede dagpengereglerne ham til, at han ferst gik i gang
med den forste opgave, ndr han var fuldsteendig klar med fuldt firmabooket
kalender, fremfor at understgtte den virkelighed, han stod i: at opgaverne
langsomt tikker ind. Jan Holmquist oplevede, at reglerne gjorde det umuligt at
traeffe den rigtige beslutning. Han kunne vaelge at sige nej tak til opgaven eller
gore det gratis.

L 4.4

For der kommer ordrer i bogen, er man
direktor for en idé og ikke en virksomhed.
Der gar ofte adskillige maneder, for man
kan leve af det
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"Det sidste ville sende et forkert signal, og jeg havde allerede forhandlet en pris.
Reglerne burde vaere mere fleksible, sa det er nemt og giver mening at gare det
rigtige og lovlige, sd man som selvstaendig kan bidrage — ogsd ekonomisk — til

samfundet sa tidligt i forlabet som muligt”.

En anden regel har ogsa spaendt ben for hans selvstaendige arbejdsliv. Jan
Holmquist — der bor pa Lolland-Falster - ville gerne deltage i Akademikernes
startup-forlgb, som foregik i Kebenhavn. Som ledig kunne han ikke som
udgangspunkt fa transportgodtgearelse for kurset, der Ia sa langt vaek. Pa den
anden side var 3000 kroner til et pendlerkort mange penge. Jan Holmquist
endte med at fa transportfradrag via jobcentret, fordi forlgbet indgik i hans
jobplan som ledig, men han synes, det burde vaere en ret for alle.

"Ens adresse bar ikke vaere afgarende for, om man kan deltage i et forlob for
iveerkseettere. Det afgarende bor vaere, om man har en idé, er motiveret og mader
op. Man burde have ret til transportgodtgerelse, sGé man ikke skal sno sig for at fa
rad til at deltage”.

Jan Holmquist understreger, at han er glad for sit frie liv som selvsteendig og
meget taknemmelig for, at han bor i et velfeerdssamfund som det danske med
for eksempel offentlig sygesikring. Livet som akademiker med start-up passer

ham glimrende og han ser gerne, at flere folger trop.
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Fakta om supplerende arbejdslgshedsdagpenge

Supplerende dagpenge er ret til dagpenge i de perioder, hvor en
arbejdstager bade er ledig og har arbejde, dvs. hvor der arbejdes
mindre end 37 timer om ugen. Det kraever en godkendelse af A-
kassen at fa supplerende dagpenge.

For at kunne fa supplerende dagpenge er der krav om 14,8 timers dagpenge
eller mindre pr. maned.

Retten til supplerende dagpenge gaelder i op til 30 uger. Alle uger med under
37 timer teeller med i de 30 uger. Det er op til den enkelte at bestemme, hvornar
de 30 ugers supplerende dagpengeperiode pabegyndes.

Problem

Supplerende dagpengeregler for selvstaendige anvendes typisk ifm. opstart af
virksomhed, men de faerreste lykkes med at opbygge en sund og levedygtig
forretning pa 30 eller 42 uger.

...at der indfgres en etableringsydelse kombineret med et ivaerksaetterforlgb til
de lenmodtagere/ ledige, som udvzelges i et samarbejde mellem erhvervshus,
A-kasse og det lokale jobcenter til at veere egnede til at starte virksomhed.
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NEDSAT
MOMSEN
FOR NYE

SELV-
TANDIGE

Praktisk radgivning, et mere fleksibelt
dagpengesystem og lavere momes.
Sadan lyder tre handfaste forslag

fra Susi Trolle, der arbejder som
selvstaendig arbejdsmiljgskonsulent.




Gradueret moms bliver ofte foreslaet som middel til at hjeelpe befolkningen
til at spise flere grgntsager og mindre slik. Men hvorfor ikke nedszette
momsen pa arbejde for nystartede selvstaendige? Sadan sparger Susi Trolle,
der er selvstaendig arbejdsmiljskonsulent.

"Ingen banker giver jo iverksaetterldn, medmindre man er en superopfinder. Man
kunne regulere momssatsen, sa nystartede ikke skulle betale 25 procent - ligesom
man jo graduerer traekprocenten for lenmodtagere, efter hvor meget de tjener. Sa
ville flere turde binde an med det. Hvilket er positivt, for der ligger jo en frihed og
en mulighed for at pdvirke og tone sit fag i at veere selvstendig.

Det er vanvittigt, at man skal
lukke sin virksomhed, hvis
man i en periode ikke tjener
penge. Det er jo via den, man
kan fa arbejde igen.

.

Det har Susi Trolle selv gjort. Hun er uddannet cand.com. fra Roskilde Universitet
og siden efteruddannet i mindfulness-baseret stressbehandling, coaching

og konfliktlasning. Hun arbejder som selvstaendig konsulent indenfor det
psykosociale arbejdsmiljg.
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| dag gdr det godt med Susi Trolles firma, Trolle og Kunze, som hun har sammen
med sin mand, som er psykolog. De kom helskindet gennem coronakrisen,
takket vaere hjeelpepakken til selvsteendige. Men hun husker alle udfordringerne
fra den spaede start:

"Der er simpelthen s meget at laere og g@re. Man skal veere blaeksprutte, for som
nystartet har man jo sjeeldent skonomi til at hyre folk. Man ma selv serge for hjem-
meside, markedsfering, salg og regnskab.”

Det er helt vildt bogvlet at fa dagpenge

Som selvstaendig oplever man typisk op- og nedperioder med svingende
indteegter. Som lanmodtager mellem jobs er det let at blive godkendt til at
modtage dagpenge. Anderledes er det for selvsteendige medlemmer af a-kass-
er, har Susi Trolle erfaret:

"Det er helt vildt bavlet og besveerligt at fG dagpenge som selvstaendig. Det er
vanvittigt, at man skal lukke sin virksomhed, hvis man i en periode ikke tjener penge.
Det er jo via den, man kan fé arbejde igen. Jeg er 58 dr, og hvis jeg skulle lukke, ville
det veere alt for sveert at komme i gang i gen. Og jeg ville ikke blive ansat som
lenmodtager. Arbejdsmarkedet er fuldstaendig lukket for mig nu.”

Stot de nye selvsteendige med praktisk radgivning

Selv har hun for laengst faet styr pa det hele, men hun har et forslag til, hvordan
det kan blive lettere for fremtidens nye selvsteendige:

"Det vil veere gavnligt, at fagbevaegelsen eller a-kasserne giver god praktisk radg-
ivning og vejledning til nye selvstaendige - og til ledige, som mdske har en gammel
drem om at blive det. Radgiverne skal vaere nogen, der selv er — eller har provet at
veere — selvsteendige. Mentoring, hvor man kobler nye og erfarne selvstaendige, vil
0gsad veere godt’; siger hun.
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Fakta om moms for nystartede selvstendige

De fleste nystartede virksomheder kan beholde momsen i seks
maneder, hvorefter de betaler moms til SKAT. | forbindelse med
opstart af virksomhed bruger de fleste ivaerksaettere/freelancere
flere penge, end de tjener. Det betyder, at de pa et senere tidspunkt
far moms-penge tilbage.

Problem

Freelancere og selvstaendige oplever i opstartsfasen at skulle klare sig gkono-
misk for meget fa midler. Der peges pa behov for en starre fleksibilitet ift.
momsregler, som vil kunne frigive nogle midler, indtil de far etableret en storre
kundekreds og skabt en stabil omsaetning.

Udskydelse, nedsaettelse eller fiernelse af moms for freelancere og selvstaendige
i en afgraenset periode vil kunne give en gkonomisk hdndsraekning i opstarts-
fasen.
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