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Forord

Det danske samfund er bygget pd et solidt

fundament af uddannelse. Gennem uddannelse
videregives og udvikles viden mellem generatio-
nerne, og ger os i stand til at opretholde et hojt

velstandsniveau og sikre vores velfeerdssamfund.

Vi har i lange streek, et rigtig godt videregdende
uddannelsessystem med klare uddannelsestyper
og hej kvalitet. Vi skal ikke nivellere uddannelses-
niveauet; det har vi som samfund ikke r&d til, hvis
vi fortsat vil bevare vores velstand og velfcerdsni-
veau, og hvis vi fortsat skal kunne samarbejde og
konkurrere internationalt pd viden og kvalificeret
arbejdskraft.

Men vi har brug for et videregdende uddannel-
sessystem, der i langt hejere grad understatter
muligheden for at uddanne sig gennem hele
arbejdslivet, og som kan betrygge de kommende
studerende i, at dere ikke lukkes med uddan-
nelsesvalget, men at der vil veere nye dore, der

dbnes for meningsfulde uddannelsesveje.

Akademikerne er hovedorganisation for 28
faglige organisationer og repraesenterer 480.000
offentligt og privatansatte, der alle har en
videregdende uddannelse fra et universitet, en
professionshajskole, et erhvervsakademi eller en
kunstnerisk videregdende uddannelsesinstitution.

Som studerende har de oplevet de videregdende

uddannelser indefra, og som erhvervsaktive ved

de, at behovet for efter- og videreuddannelse

fortscetter gennem hele arbejdslivet.

Akademikerne arbejder for feelles lesninger

pd& de udfordringer, vi som samfund ser ind

i. Med denne publikation giver vi vores bud p4,
hvordan vi kan afhjcelpe manglen pd kvalificeret
arbejdskraft, f& taget bedre hdnd om mistrivsel
blandt unge under uddannelse, og i langt hgjere
grad fa sat en retning for et samlet og sammen-
hcengende videregdende uddannelsessystem,
der peger ind i fremtiden til gavn for studerende,

erhvervsaktive og samfundet.

Forslagene er et afscet til dialog om nye og bedre
aftaler i det politiske system for at opfylde am-
bitionen om et sammenhaengende videregdende

uddannelsessystem i Danmark.

God lceselyst!

Lisbeth Lintz

Formand for Akademikerne



Sammenfatning

De videregdende uddannelser spiller en vigtig rolle i lasningen af de
store samfundsudfordringer. Udfordringer som den grenne omstilling
og digitale omstilling kreever tilstraekkelig med kvalificeret arbejds-
kraft og lebende kompetenceudvikling for specialister og generalister

gennem hele arbejdslivet.

Viseridagindiet arbejdsliv, der straekker sig over 40-50 ar. Det

er sveert at spd om fremtiden, men ligesom det er dbenlyst, at
kompetencekravene ikke er de samme i dag som for fyrre &r siden, vil
kompetencekravene i fremtiden naturligvis heller ikke vaere de samme
som i dag. Alligevel har vi fastholdt en sekventiel opdeling af uddan-
nelse og arbejdsliv. Sat pd spidsen kan man sige, at vi har indrettet
uddannelsessystemet séddan, at uddannelse foregdr i de unge ar,

hvorefter man arbejder, indtil man gar p& pension.

Opdeling mellem uddannelse og arbejdsliv bliver mere og mere udfor-
dret og utidssvarende, fordi vi skal veere lcengere tid pd et stadig mere
omskifteligt arbejdsmarked. Kompetencekravene cendrer sig ikke
mindst som felge af den grenne omstilling, den digitale omstilling,

automatisering, nye kommunikations- og arbejdsformer.

Vi har en ungegeneration, som i stigende grad mistrives. Der er
mange faktorer i spil, men uddannelsessystemets indretning og
forventningspres er en af dem. Mistrivsel er ikke kun alvorligt for det
enkelte unge menneske. Det er ogsd et samfundsproblem, fordi trivsel
er afgerende for, hvordan unge klarer sig pd deres uddannelse og pa

arbejdsmarkedet.

Sammenfatning
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| de kommende ar vil faldende ungdomsargange veere et vilkar, der
krcever en scerlig opmcaerksomhed, og hvor de gode lasninger pd
manglende kvalificeret arbejdskraft ma findes i samarbejde mellem
det politiske niveau, uddannelsessektorerne og centrale interessenter.
Fcerre unge forvaerrer manglen pd kvalificeret arbejdskraft, og
udfordrer dermed veeksten og velstanden, hvis ikke vi formaér at

helhedstcenke det videregdende uddannelsessystems indretning.

Akademikerne har en vision om et sammenhcaengende videregéende
uddannelsessystem, der agerer som en samlet helhed ved at vise
klare uddannelsesveje og meningsfulde meritveje -ogsd dem, der
gdr pd tveers - og som formar at veere relevant udbyder af efter- og

videreuddannelse gennem hele arbejdslivet.

Et system, hvor valg af uddannelse ikke lukker, men holder dere dbne,
hvor studerende har mulighed for at skifte retning, std af og komme
tilbage, og hvor voksne erhvervsaktive i perioder kan kompetenceud-

vikle og videreuddanne sig undervejs i arbejdslivet.

Hvis visionen skal kunne realiseres, skal det videregdende uddannel-
sessystem, universiteter, kunstneriske videregdende uddannelsesin-

stitutioner, professionshgjskoler og erhvervsakademier, i langt hojere
grad agere som ét samlet videregdende uddannelsessystem med en

ny grad af forpligtende samarbejde mellem uddannelsessektorerne.

Men lige sa vigtigt for visionens realisering er det, at det politiske
niveau ser de videregdende uddannelser som et samlet og sammen-
haengende system. Skruer man ned et sted, kan det tippe balancen

i systemet og f& konsekvens et andet sted. Et helhedssyn pé& de
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videregdende uddannelser, konkret ved reformer og politiske initiati-
ver, skal sikre, at der netop ikke sker utilsigtede negative konsekvenser

andre steder i systemet.

Samtidig skal der ved sterre politiske tiltag og reformer sikres en reel
inddragelse af uddannelsesinstitutionerne og centrale interessenter.
Det er uddannelsesinstitutionerne, der skal implementere de politiske
tiltag i praksis, og det er de centrale interessenter, der kender
uddannelserne og deres arbejdsmarked. Reel inddragelse tager tid,
men den tid er godt givet ud, for de l@sninger, der findes, vil vcere

langtidsholdbare.

Akademikerne fremlaegger her 21 konkrete forslag til, hvordan vi i
hojere grad ruster det videregdende uddannelsessystem til at spille
en endnu sterre rolle i lgsningen af de betydelige udfordringer, vi som

samfund star overfor. Forslagene er opdelt i fire temaer:

1. Adgang til kvalificeret arbejdskraft, 2. Fokus p& trivsel i uddannel-
serne, 3. Et sammenhcengende videregdende uddannelsessystem, og

4. Livslang lcering som naturlig del af arbejdslivet.
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21 forslag til realisering af ét sammen-
haengende videregdende uddannelsessystem

1. Adgang til kvalificeret
arbejdskraft

Nationalt Kompetencerdad
Fremtidsrettet dimensionering
Mere fleksible erhvervskandidatuddannelser

Fijernelse af loft over engelsksprogede uddannelser

SRSV

Scerlig rekrutteringsordning for internationale stude-

rende

6. Sporskifte- og karrierevejledning pd bachelor 5.
semester

7. National kampagne mod kennet uddannelsesvalg

Scerligt forlgb til kompensering for manglende

erhvervserfaring hos studerende med funktionsned-

scettelser

9. Substitution af virksomheders kompetencebehov

N

Fokus pd trivsel i
uddannelserne

10. Forpligtende madl for trivselsindsats i de strategiske
rammekontrakter

11. Understgttende funktioner til undervisere til hdndte-
ring af studerende, der mistrives

12. Peer-to-peer mentorordning for studerende med
udfordringer

13. Ny karakterskala, der understgtter en motiverende
lceringskultur

14. Vurdering af lovforslags konsekvens for trivslen
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1. Adgang til kvalificeret
arbejdskraft

Danmark og verden stdr overfor komplekse samfundsudfordringer,
ikke mindst med den grenne omstilling. Udfordringer, der medferer
store kompetencebehov og som cendrer kravene til arbejdsstyrkens
kompetencesammenscetning. Samtidig stdr globale kriser i ko,

som ogsd bidrager til et enormt behov efter savel specialist- som
generalistkompetencer: Klima, biodiversitet, energi, inflation, flygtnin-

gestremme og sundhed.

@get kompleksitet i opgavelgsningen og accelererende teknologisk
udvikling betyder i det hele taget stigende kompetencekrav pd
arbejdsmarkedet. Det understreger behovet for uddannet - og
veluddannet - arbejdskraft. Udfordringerne med at sikre tilstreekkelig
tilgang af kvalificeret arbejdskraft bliver samtidig forveerret af, at vi

ser ind i en laengere periode med faldende ungdomsdrgange.

1 2035 vil der veere 49.000 feerre unge i alderen 18-25 ar end i 2021.
Det far konsekvenser for udbuddet af uddannet arbejdskraft, ikke
mindst inden for omrdder, der allerede i dag oplever rekrutteringsud-

fordringer. Unge vil sdledes i arene frem vecere en knap ressource.

Manglen pé kvalificeret arbejdskraft er scerligt udtalt inden for visse
STEM-uddannelser sdsom IT-specialister og ingenigrer og pd de store
professionsuddannelser sdsom sygeplejersker og pcedagoger. Men
arbejdskraftmangel ses ogsd pd samfundsvidenskabelige uddannelser
og visse erhvervsuddannelser rettet mod teknologi, byggeri og om-

sorg samt pd teologi og visse sproguddannelser sdsom tysk, fransk og

spansk inden for humaniora.




Figur 1. Antallet of 20-25-drige i befolkningen

Qoo —————————————————————————————
480.000

460.000

440.000

420.000

400.000

380.000

360.000

S PGP IO B T P R O ¥ $ WO P S
D S

Kilde:Danmarks Statistik, Statistikbanken FRDK122

Der er i vidt omfang tale om uddannelser, der har et kennet optag

og dermed ogsd et kennet arbejdsmarked. Den kensstereotype
opfattelse af uddannelserne er med til at begreense tilgangen til
uddannelserne, men udger ogsd et potentiale for et mere diverse
optag af nye studerende. Eksempelvis udger kvinderne 33 pct. pa
STEM-uddannelserne, mens mcendene kun udger 7 pct. pd sygeplejer-

skeuddannelsen.

Siden 2014 har professionsbacheloruddannelserne haft et hgjere

optag end universiteternes bacheloruddannelser. En udvikling, der

ser ud til at fortscette. Faktisk var optaget af nye studerende til

universiteternes bacheloruddannelser det laveste i 2021 siden 2010
med 26.700 nye studerende. Professionsbacheloruddannelserne satte

omvendt rekord i 2021 med 33.000 nye studerende. Ogsd optaget

Adgang til kvalificeret arbejdskraft
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pd erhvervsakademiuddannelserne har veeret nedadgdende fra 2014

med en svag stigning fra 2018.

Udviklingen i optaget pd de videregdende uddannelser kan i vidt
omfang tilskrives dimensioneringen af uddannelserne, der blev indfert
fra 2015. Alene p& de humanistiske uddannelser er optaget reduceret
med 40 pct. siden 2013. Udflytningsaftalen fra 2021 har ligeledes
medfert en yderligere nedjustering i optaget pd de videregdende
uddannelser, dog vil regeringen nu undtage de fire store velfcerds-

uddannelser fra kravet om udflytning.

Figur 2. Optaget pa de videregdende uddannelser, 2005-2021
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Ud over optag har frafald fra uddannelserne ligeledes betydning for
det samlede udbud af kvalificeret arbejdskraft, herunder hvorvidt
frafald bliver til omvalg. Omkring hver fjerde studerende ender med
at falde fra p& en videregdende uddannelse inden for de ferste to ar,

og scerligt pd uddannelsernes forste ar er frafaldet hojt.



Lasninger:
Adgang til kvalificeret arbejdskraft

Akademikerne har en vision om, at uanset hvilken
uddannelse, man som ung veelger, skal man veere sikker pg,
at den er inspirerende og giver steerke kompetencer, som
ruster en til et godt arbejdsliv med gode jobmuligheder.
Ingen uddannelse skal fare til blindgyder, men vise nye dagre
i uddannelsessystemet, som kan dbnes for eller siden. Alle
uddannelser skal have et teet og opdateret kendskab til

det arbejdsmarked, de uddanner til, og tager ansvar for, at
dimittender hurtigt kommer i job.

Derfor foreslar vi

1. Nationalt Kompetencerad

Vi ser ind i en lcengere periode med faldende ungdomsérgange og
store lenmodtagergrupper, der gar pé pension. Den demografiske
udvikling skaber risiko for mangel pd arbejdskraft inden for vitale
omrd&der. Omrdder, der har afgerende betydning for den grenne
omistilling, erhvervslivets veekst og konkurrencekraft, samt for den
offentlige sektors mulighed for at levere velfcerdsydelser, der matcher

borgernes krav og forventninger til offentlig velfcerd.

Der er behov for at kunne tilvejebringe et uafhcengigt vidensgrundlag
i forhold til at finde de rigtige l@sninger pd mismatch og arbejdskraft-
mangel. Regeringen skal derfor, efter inspiration fra De @konomiske
Rad (D@R), nedscette et Nationalt Kompetencerdd, der har til
opgave, i dialog med arbejdsmarkedets parter, at lave uafhcengige

analyser og prognoser af udviklingen i efterspergslen efter arbejds-

kraft p& arbejdsmarkedet.




2. Fremtidsrettet dimensionering

Dimensionering af de videregdende uddannelser udger et vigtigt

veern mod overoptag pd uddannelser med ledighedsudfordringer

og dermed problemer med mismatch. Den nuvcerende dimensio-
neringsmodel tager dog ikke hgjde for fremskrivninger af forventet
efterspergsel pd uddannelserne, men baserer sig alene pd historiske
ledighedstal. Det betyder, at dimensioneringsmodellen bliver for bag-
udskuende og risikerer at komme ud at trit med kompetencebehovet

pd arbejdsmarkedet.

Der skal derfor udvikles en ny og mere fremtidsrettet dimensione-
ringsmodel, der fortsat baserer sig pd ledighedstal for uddannelsen,
men som ogsd inkorporerer lgbende fremskrivninger af forventet
efterspergsel efter uddannelsen. Fremskrivningerne skal tage

hejde for, at ikke alle videregdende uddannelser har et defineret
arbejdsmarked, sddan som det geelder for specialistuddannelser og
professionsuddannelser og at forskellige akademiske kompetencer
kan scettes i spil i de "samme” jobfunktioner. Fremskrivningen skal

tilvejebringes af et uafhcengigt Nationalt Kompetencerdd.
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3. Mere fleksible
erhvervskandidatuddannelser

Erhvervskandidatordningen udbydes overvejende pd& samfundsviden-
skab, og i mindre omfang p& sundhedsvidenskab, naturvidenskab

og teknisk videnskab, mens den er fravaerende p& humaniora. Tal fra
Danske Universiteter viser, at der i 2021 blev optaget 527 studerende
pd erhvervskandidatuddannelsen. Der er sdledes fortsat et stort
potentiale i erhvervskandidatordningen. En medvirkende drsag til,

at ordningen ikke er sldet mere igennem, kan veere det forhold, at
studerende sdvel som arbejdsgivere finder det vanskeligt at forpligte

sig fire ar ud i fremtiden.

Erhvervskandidatordningen skal geres mere fleksibel séledes,

at flere studerende og virksomheder finder den attraktiv.
Erhvervskandidatuddannelsens ferste ar (60 ECTS) skal eksempelvis
kunne udbydes som ordincer uddannelse, mens det sidste ar (60
ECTS) udbydes pé deltid i et todrigt forleb, hvor den studerende har

relevant anscettelse i en virksomhed eller offentlig arbejdsplads.

Sammen med udvikling af en mere fleksibel erhvervskandidatordning,
skal der gennemfares en oplysningskampagne rettet mod arbejdsgi-
vere og bachelorstuderende, der fortceller om erhvervskandidatud-

dannelsens mulighed for at f& en stcerk kobling mellem uddannelse

og praksis.




4. Fjernelse af loft over
engelsksprogede uddannelser

Internationale studerende og dimittender er en del af lesningen p&
omrdder med manglen pd veluddannet arbejdskraft. Med nuveerende
fastholdelsesgrad efter to ar for internationale dimittender fra
universiteternes kandidatuddannelser, er der tale om en gunstig

overskudsforretning for Danmark.

lkke desto mindre har vi lavet et selvforskyldt benspcend, i forhold

til at sikre uddannet arbejdskraft, ved at lukke af for tilgangen af
internationale studerende til de videregdende uddannelser. Loftet
over engelsksprogede uddannelser blev indgéet som del af SU-aftalen
i 2013 og fulgt op af dimensionering og lukning af engelsksprogede

uddannelser.

Loftet over engelsksprogede uddannelser med haj efterspargsel

pd arbejdsmarkedet skal fjernes. P& baggrund af analyser og
fremskrivninger af arbejdsmarkedets efterspargsel efter arbejdskrav
tilvejebringes en positivliste over engelsksprogede uddannelser, hvor

loftet skal fjernes.
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5. Scerlig rekrutteringsordning
for internationale studerende

Mange internationale studerende kommer fra lande, der ikke har tra-
dition for scerlige deltidsjobs til studerende, og hvor nyuddannedes vej
til ferste job er en vanskelig og langsommelig proces. Muligheden for
at f& erhvervserfaring sidelebende med uddannelsen fremstdr derfor
attraktivt for de studerende - og derfor ogsd som et unik selling point

i konkurrencen om at tiltreekke hgjtuddannet arbejdskraft.

Med afscet i erhvervskandidatordningen skal der etableres en
scerordning for internationale studerende pd& uddannelser med hgj

eftersporgsel pé det danske arbejdsmarked.

Den internationale studerende indgar, med hjcelp fra uddannelsesin-
stitutionen, en aftale med en virksomhed om en erhvervskandidatord-
ning for gennem sin uddannelse at opna en scerlig tilknytning til det
danske arbejdsmarked. Erhvervskandidatordningen er pd deltid og
derfor ikke omfattet af SU-loftet. | det omfang, der dbnes op for en
mere fleksibel erhvervskandidatordning, hvor ferste del af uddannel-
sen kan tages som ordincer uddannelse med SU, skal uddannelser pa

scerordningen vecere dekoblet SU-loftet.
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6. Sporskifte- og karrierevejledning
pd bachelor5. semester

[ 2019 besluttede et enigt Folketing en mere fleksibel uddannelses-
struktur pd universitetsuddannelserne, og hvor bachelorretskravet
blev forlecenget til tre ar. Det forleengede retskrav giver en naturlig
anledning for bachelorstuderene til at stoppe op og overveje
relevante alternativer til at fortscette direkte pd retskravskandidaten.
Samtidigt giver det forleengede retskrav studerende tryghed for, at de
kan sta af efter bacheloruddannelsen og preve kreefter med arbejds-
markedet i en tredrig periode uden at miste retten til at fortscette pd

kandidatuddannelsen.

Der skal derfor indferes sporskifte- og karrierevejledning pd bache-
loruddannelsernes 5. semester, der ger bachelorer i stand til p& oplyst
grundlag at treeffe valg om, hvorvidt man vil fortscette, std af i en

periode eller skifte retning. Vejledningen skal understettes af beskaef-

tigelsestal og forventninger til fremtidig lenudvikling p& relevante

uddannelsesmuligheder.

Ligeledes skal der, i regi af Uddannelses- og Forskningsministeriet

og med deltagelse af universiteter og relevante interessenter, gen-
nemferes en kampagne rettet mod arbejdsgivere og studerende om
mulighederne for at std af for at f& erhvervserfaring mellem bachelor-

og kandidatuddannelsen.




7. National kampagne mod kennet
uddannelsesvalg

Det danske arbejdsmarked er fortsat i stor udstreekning kensopdelt

ligesom mange uddannelser har sveert ved at tiltraekke studerende af
det andet ken. Endvidere viser undersggelser, at minoritetskennet p&

en uddannelse i hejere grad har en frafaldsrisiko.

Flere omréder med arbejdskraftmangel har problemer med en skcev
kensfordeling blandt de studerende p& uddannelsen. Eksempelvis er

der p& mange STEM-uddannelser en underreprcesentation af kvinder.

Der ligger et arbejdskraftpotentiale i at tiltraekke studerende inden for
uddannelsens minoritetsken. Der skal derfor igangscettes en national

kampagne mod kennet uddannelsesvalg. Formdlet er at fa flere unge
meend til at sege ind pd& kvindedominerede uddannelser med arbejds-

kraftmangel og unge kvinder til at sege ind pd mandsdominerede

uddannelser med arbejdskraftmangel.




8. Scerlige forlgb til kompensering for
manglende erhvervserfaring hos
studerende med funktionsnedscettelser

Studerende med psykisk og fysisk funktionsnedscettelse har oftest
vanskeligt ved at have et studierelevant arbejde ved siden af studiet
og veelger derfor at koncentrere sig fuldt ud om uddannelsen. Fokus
pd& uddannelsen er en fornuftig strategi, fordi den @ger sandsynlighe-
den for at gennemfere. Men det betyder samtidigt, at nyuddannede
med funktionsnedscettelse har vanskeligt ved at honorere mange
arbejdsgiveres krav om, at den nyuddannede har haft relevant
erhvervserfaring under studiet. Det betyder, at overgangen fra studie

til job, for denne gruppe af studerende, oftest er af lcengere varighed.

Der skal derfor iveerkscettes scerlige tiltag pd de videregéende uddan-
nelser for studerende med psykisk og fysisk funktionsnedscettelse, der
som et tilbud kan hjcelpe den studerende til at kompensere for den
manglende erhvervserfaring og kontakt med erhvervslivet. Forlgbet
skal give de studerende en bred introduktion til arbejdsmarkedet og

hjcelpe dem til at blive afklaret pd, hvor de kan bringe deres faglighed

i spil efter endt uddannelse.
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9. Substitution af virksomheders
kompetencebehov

Faglig substitution er et redskab til at mindske mismatch pa
arbejdsmarkedet. Erfaringer fra Akademikerkampagnen under
Traineeindsatsen viser, at virksomheder ofte rekrutterer meget smalt
og konservativt, det vil sige, at de rekrutterer fra de uddannelser, de
kender i forvejen. En substitutionstilgang kan hjcelpe virksomhederne
til dels at afdaekke, hvad det reelle kompetencebehov er, og dels

vise virksomheden, hvilke forskellige uddannelser, der kan lgfte det

konkrete kompetencebehov.

Faglig substitution skal udbredes i regi af Erhvervsfremmesystemet
med ressourcer afsat til opgaven. Dimittender, der har en laen-

gere vej til arbejdsmarkedet, skal have mulighed for at tilegne

sig mdlrettede kompetencer pd kortere opkvalificeringsforlgb.
Opkvalificeringsforlebene skal geres tilgeengelige for de jobsegende,

hvis de oprettes pd positivlisterne.

Brobygningsaktiviteterne i Trainee indsatsen, som hjcelper sma og

mellemstore virksomheder med tilfersel af viden og kompetencer

gennem anscettelse af dimittender, skal fortscettes.
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Fokus pa trivsel
I uddannelserne

Unges mentale sundhed og trivsel har betydning for, hvordan de
klarer sig i uddannelsessystemet og derfor ogsd betydning for, hvor-
dan de kommer til at klare sig senere pd& arbejdsmarkedet og i livet.
Mistrivsel er ikke kun alvorligt for det unge menneske; det er ogsd et
alvorligt samfundsproblem, at vi generelt ser en stigende mistrivsel

blandt unge.

De unge er den befolkningsgruppe, som er mest udfordret pd trivsel
og mental sundhed. Det viser Den Nationale Sundhedsprofil, der med
fire &rs interval, underseger danskernes mentale sundhed. For hver
undersogelse er de unges mentale sundhed og trivsel blevet stadigt

darligere.

Seneste tal viser, at hver tredje unge kvinde og hver femte unge

mand har darligt mentalt helbred. Og 40 pct. af de unge kvinder feler

sig stressede, mens det samme geelder for 23 pct. af de unge mecend.
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Figur 3. Andel, der har lav score pd den mentale helbredsskala,
blandt forskellige aldersgrupper (2010, 2013, 2017 og 2021)
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Kilde: Danskernes sundhed - Den Nationale Sundhedsprofil, Sundhedsstyrelsen 2022
T~

Mistrivsel er en kompleks sterrelse, der findes ikke én drsag og mange

faktorer spiller ind, og der findes derfor heller ingen lette snuptags-

l@sninger. Men forskning peger blandt andet pd stigende tempo og
preestationspres i uddannelsessystemet som medbestemmende

faktorer for unges mistrivsel.

Fremdriftsreformen og nyt bevillingssystem for de videregéende ud-
dannelser med gennemferelsesbonus, er eksempler pa reformer, der

har til formdl at scette tempo pd gennemferelse og dermed reducere

den tid, studerende tilbringer i uddannelsessystemet.




Den del af reformerne er lykkedes, idet den gennemsnitlige studietid

pd kandidatuddannelserne siden 2011 er reduceret med syv mdaneder
og for bacheloruddannelserne med 1 maned, ifelge tal fra Danske

Universiteter.

Men det stigende tempo har ogsd haft en omkostning for mange stu-
derende, der foler sig stressede i deres hverdag. Og for nye studerende
er der ud over faglige krav og forventninger ogsd nye sociale koder og
regler, man skal forholde sig til og kunne aficese for at begé sig. Det

er ikke lige nemt for alle, faktisk viser en undersegelse fra EVA, at hver

8. nye studerende pd de videregdende uddannelser feler sig ensom.

Figur 3. Stress og ensomhed blandt de studerende
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Kilde: Danmarks Studieundersggelse 2021

Anm.: Andel, der har besvaret "Altid” eller "Ofte” pé& felgende spsrgsmal: Har du
oplevet stcerke stress-symptomer i forbindelse med dit studie i dagligdagen? og
Har du oplevet at fgle dig ensom pé studiet?



Uddannelsessystemet udger en veesentlig ramme for ungdomslivet.
Derfor har indretningen af uddannelsessystemet, herunder de krav og

forventninger de unge bliver medet med, ogsé betydning for trivslen.

Oplevelsen af preestationspres og usikkerhed om fremtidsmuligheder
hcenger ulgseligt sammen med uddannelsessystemets indretning og

de forventninger og krav, de unge bliver madt med.

Overgangene mellem de forskellige niveauer i uddannelsessystemet -
fra grundskole til ungdomsuddannelse, fra gymnasie til videregdende
uddannelse, fra videregéende uddannelse til ferste job som nyuddan-

net - definerer samtidig overgangen fra barn til ung, fra ung til voksen.

Overgangen fra det velkendte til det nye og ukendte kan vcere svaer
for de fleste —voksne som unge - men maske i scerlig grad for mange
unge, fordi overgangene kan opleves som livsdeterminerende med

usikkerhed om fremtidsmuligheder til folge.




—— Flere dbne dare

Akademikerne har en vision om et rummeligt videreggende
uddannelsessystem med velfungerende og trygge
Iceringsmiljeer. Et uddannelsessystem, hvor man som
studerende er en del af et starre fagligt og socialt faellesskab,
hvor det at fejle er del af det at Icere. De studerendes behov
er mangfoldige, og det tager uddannelserne hgjde for.

Nye studerende pd de videregdende uddannelser befinder sig i en
transformationsfase, hvor de gér fra at veere elev med lektier til
studerende med ansvar for egen lcering. Mange regler og sociale koder
skal afkodes, hvilket kan veere vanskeligere for nogle studerende end
for andre. Fglelsen af mangel pd et socialt tilhersforhold kan veere en

medvirkende drsag til ensomhed og mistrivsel med risiko for frafald.

Alle videregdende uddannelsesinstitutioner skal indgd forpligtende
mal for deres trivselsindsats i deres strategiske rammekontrakt. Hver
institution skal udarbejde trivselsstrategier med handlingsplaner med
konkrete initiativer. Hensigten er at sikre et set-up pd institutionerne,
der understatter trivsel, og som ikke lcegger ansvaret over pd den

enkelte studerende eller underviser.



On-boarding/modtagelse af nye studerende. Der kan arbejdes sy-
stematisk med tryghed med henblik p& at skabe et tilhersforhold - at
here til et fagligt og socialt feellesskab - p& uddannelsen. En god og

inkluderende start er afggrende for studietrivslen og fastholdelsen.

Som en del af en on-boarding kan de studerende de forste seks
madneder af uddannelsen, modtage skriftlig informativ feedback med

bestdet/ikke-bestdet i stedet for at modtage karakterer.

Der kan gives kurser i studieteknik: Hvordan man skriver en god
opgave, hjcelp til studerende fra ikke-akademiske hjem, handtering af
"almindelig” stress/angst op til eksamen i sterre grupper for bl.a. at

vise de studerende, at det er et vilkdr for mange studerende.

Mere tilgeengelig studievejledning og psykologhjcelp, med det formal
at opfange stress/mistrivsel, for det bliver alvorligt og hjcelpe stude-
rende med dialog med underviserne, match med frivillig mentor og

andre tiltag, som kan stgtte op om studietrivslen.

Systematisk opfelgning pd studerende, der ensker at droppe ud af
en uddannelse, med henblik p& at fa viden om darsager og afsege
menstre, men ogsd for at sikre raddgivning til den studerende, s& de

kommer godt videre til anden relevant uddannelse.

Fokus pa trivsel i uddannelserne



11. Understgttende funktioner til undervisere
til handtering af studerende, der mistrives

Der skal veere sterre fokus pd relationen mellem underviser og
studerende i forhold til studietrivsel og i forhold til at skabe optimale
betingelser for et godt og sundt studiemilje. | dag oplever mange
undervisere, at de star alene med studerende, der mistrives, og at de

ikke er klcedt tilstreekkelig pé til at kunne hjcelpe den studerende.

Men undervisere kan med fordel ogsd blive gjort opmeerksom pd de-
res scerlige rolle som kulturbeerer i forhold til, hvordan de italescetter

uddannelsens forventninger overfor nye studerende. Hvorvidt studie-
miljeet bliver italesat som en preestations- og konkurrencekultur, eller

som en mere rummelig lceringskultur, har betydning for studietrivslen.

Et kompetenceleft af underviserne med fokus pé& studietrivsel kan
veere en del af paedagogikum. Leeringsmdlene i pcedagogikum skal
tilpasses, s& det ogsé indbefatter kompetencer til at understatte

trygge lceringsmiljeer, hvor preestation ikke bliver et mal i sig selv.

Studenterrédgivningen, som har stor erfaring med mistrivsel blandt
de studerende, vil kunne bidrage til at understette underviserne, sa

en underviser, der spotter en studerende, der mistrives, kan guide den

studerende videre til studie- og trivselsvejlederen.
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12. Peer-to-peer mentorordning
for studerende med udfordringer

Studerende, som steder pd& udfordringer undervejs i studiet -enten
af studiefaglig karakter, sociale eller personlige - skal have mulighed
for at f& en peer-to-peer mentor, der er lcengere fremme i studiet, og
som har haft lignende udfordringer, men som fandt en god vej. P&
den made sikrer man, at de gode erfaringer bringes videre, og at den
enkelte ikke stér alene med hele ansvaret.

Der er gode erfaringer med peer-to-peer mentorordninger pd nogle
uddannelsesinstitutioner. Derfor ber denne mulighed udbredes til alle
videregdende uddannelsesinstitutioner.




—— Flere dbne dore

Den nuveerende 7-trinsskalaen belgnner den fejlfrie praestation, mens
kreativitet og selvsteendighed ikke belennes. De studerende afkoder
hurtigt, hvad der giver en god karakter, og de Icerer derfor at undgd
risikoen for at begd fejl. Perspektiverne ved en sddan nulfejlskultur er
ganske vidtreekkende, ikke mindst fordi det at turde bega fejl, er en
del af en god Iceringsproces. 7-trinsskalaen tvinger underviseren til at
fokusere pd mangler, og de store spring i midten af skalaen ger den

ligeledes uegnet som et lceringsmotiverende redskab.

Ekspertudvalget for ny karakterskala kom, med deres rapport tilbage
i 2020, med to modelforslag for en ny karakterskala. Ekspertudvalget
lagde blandt andet til grund, at en ny karakterskala skal bidrage til
at mindske en uhensigtsmaessig preestationskultur og i stedet un-
derstgtte en motiverende lceringskultur. Ekspertudvalgets bud pé& ny
karakterskala med nye trinbeskrivelser ber tages op af de ansvarlige
ministre med henblik p& at f& en ny karakterskala, der i langt hejere
grad kan bruges som pcedagogisk veerktej med en ekstra midterka-

rakter, ensartet trin mellem karaktererne og uden minuskarakterer.



14. Vurdering af lovforslags-
konsekvens for trivslen

Fremdriftsreform og uddannelsesloft er eksempler pd lovarbejde, der
manglede blik for konsekvenserne for de studerendes trivsel med oget
tempo og preestationspres. Det manglende blik for studentertrivsel
beted, at fremdriftsreformen allerede to ar senere matte justeres

for at sleekke pd tempoet og preestationspresset. Ligeledes blev
uddannelsesloftet afskaffet, da de utilsigtede konsekvenser i form af

usikkerhed og preestationspres hurtigt viste sig.

Som del af det lovforberedende arbejde pd uddannelsesomrédet og
andre relevante omrader med betydning for unges trivsel, skal der
gennemferes en vurdering af lovforslagets konsekvens for studie-
trivslen blandt elever og studerende. Lovforslag, der har til hensigt at
pavirke elevers og studerendes studieadfcerd, skal evalueres efter tre
ar med henblik pa at justere loven, hvis den vurderes til at have haft
negative og utilsigtede konsekvenser for trivslen.

Fokus pa trivsel i uddannelserne
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Et sammenhaengende videre-
gdende uddannelsessystem

Det videregdende uddannelsessystem fremstar mere af navn end
af gavn som ét samlet og sammenhcengende uddannelsessystem.
Realiteten er, at de videregdende uddannelser fortsat i vid udstraek-
ning befinder sig i siloer inden for de respektive delsektorer med

meget lidt uddannelsesmcessig interaktion pd tveers af institutioner.

Valg af uddannelse er for mange unge et valg af fremtid. Det ger
uddannelsesvalget svaert og mdske endda angstprovokerende. For
mulighederne er mange, men konsekvenserne ved at veelge forkert

synes livsdeterminerende.

De unge star over for et videregdende uddannelsessystem, der viser
hovedvejene, mens meningsfulde skift pd tveers af uddannelser i vidt
omfang er op til den studerende selv at finde ud af. Hovedvejene i
uddannelsessystemet skal fortsat veere der, for de er netop hovedveje
af en god grund. Men den manglede fleksibilitet og samnmenhceng
gor det vanskeligt for studerende og studieskiftere undervejs at skifte
retning scerligt, hvis det betyder, at man skal beveege sig pd tveers i

uddannelsessystemet.

Mange unge er helt naturligt uafklarede i forhold til, hvad de gerne vil,
ndr de skal veelge uddannelse. Det er sveert at veelge noget, man ikke
kender. De ender maske med at fraveelge visse uddannelser alene ud
fra en frygt for, at et givent uddannelsesvalg vil skabe begreensninger
i karriere- og videreuddannelsesmulighederne. Det betyder, at nogle

uddannelsesvalg méske mere er et fravalg af andre uddannelser end

et egentligt tilvalg.




Et sammenhaengende videregdende uddannelsessystem —

Og mange vil komme til at fortryde deres valg af uddannelse, for det

er i de formative dr, de begynder pd& deres vej gennem uddannelses-

systemet. Det unge menneske bevceger sig ud pd en dannelsesrejse,

hvor vedkommende bliver udfordret og udsat for forskellige faglige
stimuli, modnes og bliver klogere p& sig selv, sine interesser og

motivation.

Figur 4. Frafald indenfor to &r for studerende ved de videregdende
uddannelser, 2010-2018

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

m Med psykisk funktionsnedsaettelse m Med funktionsnedsaettelse Udenfunktionsnedszettelse

Kilde: Bedre vilkdér for studerende med funktionsnedscettelse,
Uddannelses- og forskningsstyrelsen februar 2022




Flere dbne dere

Tallene taler deres tydelige sprog. Studerende med psykisk funktions-
nedscettelse er mest i risiko for at falde fra, og generelt er det hver
fjerde studerende, der ender med at falde fra deres videregdende

uddannelse inden for de forste to dr.

Der er samtidig en opdrift i uddannelsessystemet, der ser uddannelse
som et forlgb, hvor man bygger ovenpd pd noget allerede gennem-
fort. Hvor man beveeger sig fra et niveau til det nceste, typisk fra
erhvervsakademi- til professionsbachelorniveau og fra professionsba-

chelor- og bachelorniveau til kandidatniveau.

Denne opdrift er rigtig og meningsfuld for mange, men den har en
iboende begreensning i forhold til at teenke i relevante og menings-
fulde kombinationsfagligheder; at man kan uddanne sig op, hen og
maske endda ned, hvis det er det, der giver mest mening for den

enkelte. Og at man kan vende tilbage til uddannelsessystemet efter

nogle ar pd arbejdsmarkedet.
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Figur 5. Optagne pd& kandidatuddannelser i 2021 fordelt p&

uddannelsesbaggrund

Universitetsbachelorer fra egen
institution med retskrav

Universitetsbachelorer fra egen
institution uden retskrav

Professionsbachelorer fra egen
institution

Universitetsbachelorer fra
andet dansk universitet

Professionsbachelorer fra anden
dansk institution

Bachelorer fra udlandet

Kilde: Danske Universiteters, Universiteternes statistiske beredskab,
tabel F pa sektorniveau 2021

Kombinationsfagligheder er blevet talt ned som dobbeltuddan-

nelse, som noget samfundsmacessigt uensket og spild af tid og
samfundskroner. Uddannelsesloftet er et eksempel pd en uddannel-
sespolitisk teenkning, hvor to uddannelser p& samme niveau ses som
dobbeltuddannelse og overuddannelse i betydningen af, at den ferste

af de to uddannelser er spildt.

Uddannelsesloftet var samtidig udtryk for en forceldet tcenkning, der
ikke anerkendte, at viden aldrig er spildt, at man tager sin viden og
kompetencer med sig, hvad enten det er som studerende eller i ar-
bejdslivet. Uddannelsesloftet er pillet ned igen, men det videregdende
uddannelsessystem er fortsat gennemsyret af en manglende aner-
kendelse af, at allerede opndet viden og kompetencer meningsfuldt

kan scettes i spil sammen med nye fagligheder.




—— Flere dbne dare

Lasninger:
Et sammenhaengende videregaende
uddannelsessystem

Akademikerne har en vision om et sammenhaengende

, , videregdende uddannelsessystem, der viser tydelige
hovedveje og meningsfulde meritveje for studerende og
erhvervsaktive. Uddannelse streekker sig ud over de unge ér
og ind i arbejdslivet i en vekselvirkning mellem uddannelse
og arbejdsliv. Det videregdende uddannelsessystem
understgtter og rummer, at unge begynder deres vej i
uddannelsessystemet i de formative ar, hvor man bliver
klogere pda sig selv, sine faglige interesser og motivation og
derfor kan e@nske at eendre uddannelsesretning.

Derfor foreslar vi

15. Meritreform

Omkring hver fjerde der begynder pd en videregdende uddannelse,
fortryder sit valg, og ender med at falde fra inden for de forste to
ar. Tal fra EVA viser, at frafaldsrisikoen er sterst blandt de uafklarede
studerende.

Unedig forsinkelse i det videregdende uddannelsessystem for studie-
skiftere, repraesenterer et arbejdsudbud, der ikke i tilstrcekkelig grad
forleses i dag. Samtidig vil tydeligere meritveje og bedre meritgivning
kunne betrygge de unge i, at det ikke er sa farligt at treeffe et forkert
uddannelsesvalg, fordi der fortsat vil veere mulighed for at skifte

retning, hvis uddannelsen ikke er den rigtige.
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Jo Icengere tid den studerende har veeret studieaktiv inden frafaldet,

jo flere ECTS har vedkommende med i sin faglige rygsaek. Alligevel

skal studerende, der @nsker at skifte uddannelse oftest starte forfra
uden at f&@ merit, ogsd selv om gennemferte fag vil veere meningsful-
de i forhold til den nye uddannelse. Den manglende anerkendelse fra
den modtagne uddannelsesinstitution af den uddannelsessagendes
allerede gennemferte fag, skaber unedig forsinkelse til ugunst for den

enkelte og for samfundet.

En meritreform skal sikre bedre og tydeligere meritgivning p&

tveers af uddannelser. Der skal gennemferes en meritreform for de
videregdende uddannelser, universiteter, professionshejskoler og
erhvervsakademier, der har til hensigt at nedbringe unedig forsinkelse
i uddannelsessystemet og som skal gere det nemmere at skifte

uddannelsesretning, hvis uddannelsesvalget viser sig forkert.

Uddannelsesinstitutionerne har ansvaret for det faglige niveau. De
gennemferte fag, der gives merit for, skal veere meningsfulde i forhold
til den uddannelse, der seges ind pd. Studieskiftere skal kunne sige
nej tak til merit, hvis meritgivningen ikke giver mening. Bedre merit-
givning betyder saledes ikke et individualiseret tag-selv-bord, men
derimod, at det skal veere tydeligt for den enkelte studerende at se

alternative uddannelsesveje til hovedvejen.




Flere dbne dere

Resultattilskud pa gennemfarelsestid
for studieskiftere

De videreg@ende uddannelsesinstitutioner pdlcegges et reduktionsmadl
for gennemfearelsestiden for studieskiftere, der har gennemfert fag fra
en anden uddannelse. Reduktionsmadalet indgdr som et madl i instituti-

onens strategiske rammekontrakt, som indgds med ministeriet.

Opfyldt reduktionsmal udleser et resultattilskud i bevillingssystemet.
Bevillingssystemet justeres séledes, at det nuveerende resultattilskud

pd studietid korrigeres for studieskiftere.

Nationalt meritsamarbejde

| regi af Uddannelses- og Forskningsministeriet igangscettes et natio-
nalt meritsamarbejde mellem de videregdende uddannelsesinstituti-
oner med det formdl at f& anvist klare merit- og uddannelsesveje pd

tveers af uddannelser, hvor det giver fagligt mening.

Det nationale meritsamarbejde skal identificere og fastlaegge scerlige
uddannelsesklynger pd tveers af uddannelsesinstitutioner. Dette
arbejde skal danne afscet for at f& skabt klare meritveje til brug for
vejledningsindsatsen over for uddannelsessegende og studerende, og

til institutionernes meritgivning til studieskiftere.

Fast-track merit

Det nationale meritsamarbejde skal identificere fagbeslcegtede
uddannelser pd tveers af uddannelsesinstitutioner, hvor der menings-
fuldt kan gives fast-track-merit. Det kan eksempelvis vaere merit for

fag taget pd humaniora, samfundsvidenskab og naturvidenskab i

forhold til lcereruddannelsen eller merit fra fag pd jura i forhold til




Et sammenhaengende videregdende uddannelsessystem

socialrddgiveruddannelsen. Det kan ogsd veere scerlige meritaftaler

for visse erhvervsakademiuddannelser til HA Almen Erhvervsgkonomi.

Merit-STA til modtagende institution

De videregdende uddannelsesinstitutioner mangler ekonomisk
incitament til at bidrage til at reducere gennemferelsestiden for stu-
dieskiftere. For jo mere merit der gives, jo mindre STA-bevilling udleser

den studerende.

Som en forsegsordning skal meritstuderende udlase en merit-STA
efter forste ar som en engangsbevilling til den modtagende uddan-
nelsesinstitution. Ordningen skal evalueres efter en tredrig periode
med henblik p& at vurdere effekten pd optaget af meritstuderende,

frafald og gennemforelse.

Tveergdende vejledningsindsats

Inden for hver region skal de videregdende uddannelsesinstitutioner

oprette en feelles organisatorisk enhed, der tilbyder vejledning til
studerende om meritmuligheder og muligheder for sporskifte til en
uddannelse, der evt. foregdr pd en anden uddannelsesinstitution end

den, den studerende kommer fra.

Vejledningen skal ligeledes give de studerende viden om relevante
kombinationsfagligheder, dvs. relevante og meningsfulde overbyg-
ningsuddannelser efter bachelorniveauet pd professionshejskoler og
universiteter. De videregdende uddannelsesinstitutioner ber publicere
en liste over fag, som tidligere har givet merit med henblik p& at
skabe transparens for studerende og for vejledere, der raddgiver om

meritmulighederne.




—— Flere abne dare

ECTS-kreditkatalog for studerende

En kreditkatalog er et online veerktej, hvor den studerende kan
indtaste gennemferte fag og ECTS for at f& anvist uddannelsesmu-
ligheder med merit. Med de uddannelseselementer vedkommende
har gennemfert, gives der en oversigt over forskellige muligheder for
at fortscette pd en anden uddannelse med merit og som ikke krcever

scerskilt ansegning om merit. ECTS-kreditkataloget er personligt.

16. Gratis supplering til
kandidatuddannelser

For at styrke overgangene i det videregdende uddannelsessystem for
professionsbachelorer, der ansker at tage en kandidatuddannelse, kan
det vaere nedvendigt med supplering. Suppleringen giver professions-
bacheloren de nedvendige kompetencer for at kunne gennemfere

kandidatuddannelsen.

Suppleringsuddannelsen kan veere op til 30 ECTS og skal tilrettelceg-
ges, s suppleringen kan gennemfgres inden studiestart eller senest

pa 1. semester af kandidatuddannelsen. Suppleringsuddannelser skal

veere gratis som del af det ordincere uddannelsessystem.
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17. Udvi_kling af merituddannelser pa
professionshgjskoler

Det er i dag muligt for bachelorer at tage en meritlcereruddannelse
og som noget forholdsvist nyt, kan bachelorer ogsd tage en merit-
pcedagoguddannelse. Et sddant sporskifte giver en kombination af
fagligheder, der kan veere berigende for den fremtidige arbejdsplads.

Der skal udvikles andre merituddannelser for bachelorer inden for
omrdder med scerlig arbejdskraftmangel, eksempelvis meritsygepleje-

ske med krav om scerlige adgangsgivende bacheloruddannelser.

18. Styrket vejledningsindsats for
uddannelsessggende

Unge skal modtage en mere handholdt vejledningsindsats inden valg

af kompetencegivende uddannelse. En del af vejledningen skal betryg-
ge unge i, at valg af uddannelse ikke er et ‘en-gang-for-alle-valg’, at der

er uddannelses- og meritveje undervejs, der kan fere andre steder hen.

Uddannelsesguiden og uddannelseszoom som uddannelsessagende
stifter bekendtskab med, understatter et fokus pd hovedvejene i
uddannelsessystemet. Derfor er der brug for en videreudvikling af de
to veerktojer, der i langt hojere grad ogsé giver viden om uddannelses-

og meritveje, der gar pd tveers af institutioner.

Uddannelsesguiden og uddannelseszoom skal samtidig videreudvikles
til ogsé at give inspiration til relevante kombinateruddannelser og

kombinationsfagligheder.




—— Flere dbne dgre

4. Livslang leering som
naturlig del af arbejdslivet

Medarbejdernes opdaterede viden og kompetencer er helt centrale,
ndr vi skal lese fremtidens komplekse samfundsudfordringer -som
bl.a. den grenne og digitale omstilling. Via uddannelserne etableres
en vigtig grundviden, men forandring i - og forlcengelse af - ar-
bejdslivet er et grundvilkar for fremtidens medarbejdere. Derfor ma
kompetenceudviklingen af den enkelte medarbejder ikke stoppe ved

afsluttet uddannelse.

Coronakrisen, miljekrisen og den hastige teknologisk udvikling rusker i
disse ar op i vores vante forestillinger om, hvordan arbejdslivet kan og
ber indrettes. Den storre grad af fleksibilitet med mulighed for meder,

workshops og samskabelse i virtuelle rum har givet nye muligheder.

Desvcerre er hverken uddannelsessystemet, kulturen pd arbejds-
markedet eller finansieringsmodeller for efter- og videreuddannelse

i tilstreekkeligt omfang indrettet til, at livslang lcering er en reel
mulighed for alle medarbejdere i dag. Store medarbejdergrupper,
herunder de privatansatte akademikere, falder helt uden for systemet,
og er overladt til eget initiativ og arbejdsgivers velvilje, nér det
kommer til kompetenceudvikling. Det krcever et langt mere smidigt
arbejdsmarked med reelle rettigheder, der understotter fleksibilitet,

okonomi og tid afsat til lsbende omskoling, opkvalificering og Icering

for den enkelte.
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Figur 6. Barrierer for ikke at have deltaget i kompetenceudvikling
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Kilde: Privatansatte akademikeres kompetenceudvikling i 2021, Akademikerne 2022

Gruppen af akademikere pd& arbejdsmarkedet er ikke en homo-

gen sterrelse med, hverken samme behov eller muligheder for
kompetenceudvikling. P& det offentlige omréde (stat, kommuner
og regioner) er medarbejderne deekket af en overenskomst, hvor
adgangen til kompetencefonde er aftalt mellem parterne. Midlerne
i kompetencefondene temmes ofte inden for f& timer eller uger og
vidner om, at de offentligt ansatte akademikere - og arbejdsgivere -

hungrer efter ny viden og tilfersel af kompetencer til opgavelgsningen.
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Figur 7. Ansegte uddannelsestyper i Den Kommunale Kompetencefond
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Kilde: Den Kommunale Kompetencefond

P& det private arbejdsmarked, hvor godt 280.000 akademikere er
beskeeftiget i bade sterre, men i hgj grad ogsd i smd- og mellemstore
virksomheder, NGO’er m.m. er langt sterstedelen (godt 85 pct. af de
ansatte) ikke daekket af en overenskomst med adgang til kompeten-
cefonde eller andre finansieringsveje for den enkelte. Samme udfor-
dring gcelder tidsbegreenset ansatte, soloselvstcendige og freelancere.
| de godt 100 private akademikeroverenskomster er det meget

blandet, hvilke rettigheder til kompetenceudvikling, der er aftalt.

Akademikerne gennemfarte i 2021 en storre undersegelse af de
privatansattes kompetenceudvikling. Undersegelsen viste, at mange

privatansatte akademikere eftersparger mere kompetenceudvikling. |

alt er det ca. 53 pct., der gerne vil have mere kompetenceudvikling.
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Figur 8. Privatansatte akademikeres ansker til kompetenceudvikling
sorteret efter, hvorvidt de ansatte har modtaget kompetence-
udvikling eller ej
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Kilde: Privatansatte akademikeres kompetenceudvikling i 2021,
Akademikerne 2022. Antal besvarelser i alt: 22.406

Adgangen til midler til kompetenceudvikling via trepartssystemet er
ogsd oftest forbeholdt de avrige grupper p& arbejdsmarkedet. Det er
et problem, ndr vores alles fremtid er afhcengige af, at hgjtuddanne-

de med den nyeste viden og teknologi leser de store samfundsudfor-

dringer sammen med de @vrige grupper pd arbejdsmarkedet.

| fremtidens eftervidereuddannelsessystem skal alle medarbejder-
grupper indteenkes i forhold til at sikre retten til og brugen af kompe-
tenceudvikling, adgang til finansiering og afsat tid som en naturlig
del af kulturen p& enhver arbejdsplads. Uddannelsesinstitutionerne
skal samtidig veere gearet til medarbejdernes og arbejdspladsernes
behov for kortere og mere fleksible forlgb. Det krcever et langt stcer-
kere samfundsmcessigt og politisk fokus p& efter- og videreuddannel-
se, hvor vi som parter, uddannelsesinstitutioner og politisk system i

feellesskab tager ansvar for at understotte en samfundsudvikling.
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Lasninger:
Livslang leering som
naturlig del af arbejdslivet

Akademikerne har en vision om, at uddannelse og

, , kompetenceudvikling er noget, man vender tilbage til
gennem arbejdslivet og ikke et kapitel, der afsluttes
med ungdomsdrene. Et uddannelsessystem, der er
gearet til at understotte videreuddannelse og Icering
for alle i arbejdsstyrken, med holdbare rettigheds- og
finansieringsmodeller, sG det hverken er en barriere for
arbejdspladsen, de videregdende uddannelsesinstitutioner

eller den enkelte at prioritere kompetenceudvikling.

Derfor foreslar vi

19. Kompetenceudviklingsreform

Som nyuddannet kan de fleste se ind i et 40-50 d&r langt arbejdsliv.
Den gennemferte uddannelse kan og skal ikke klcede den enkelte

pa til at kunne varetage opgavelesning af hej kvalitet og baseret pa
nyeste viden i alle disse &r. Der vil naturligt ogsd veere en andel som
har gnske om eller brug for at foretage et sporskifte undervejs til nye
typer opgaver eller ny branche. Derfor er adgangen til kompetence-

udvikling gennem hele arbejdslivet afgerende.

En individuel ret til formel kompetenceudvikling og videreud-

dannelse for alle medarbejdergrupper pé arbejdsmarkedet vil

kunne bidrage til at styrke muligheden for, og sikre lige adgang
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til, formel kompetenceudvikling og videreuddannelse. Det kraever
en kompetenceudviklingsreform, hvor systemer, strukturer og
finansieringsmodeller indrettes til at imedekomme madlet om at ege

adgangen til og brugen af kompetenceudvikling og videreuddannelse.

Ret til finansieret kompetenceudvikling

Et centralt element i at etablere en ret til formel kompetenceudvikling
og videreuddannelse er, at finansieringen skal sikres - ogsa for
privatansatte uden overenskomst. Arbejdsgiveren har altid et ansvar
for at sikre den nedvendige opkvalificering af medarbejderne. Men for
at lykkes med en grundlceggende kulturcendring, for lebende adgang
til og brug af uddannelse, skal andre finansieringskilder taenkes

ind i modellen, eksempelvis fra staten og individet. Finansieringen

kan etableres som en individuel konto, man kan indbetale til med
henblik p& anvendelse til konkrete kompetenceudviklingsaktiviteter.
Opsparingen kan udbetales i form af bdde tid og penge dvs. til dcek-
ning af eksempelvis kursusudgift og/eller fraveer fra arbejdspladsen.
Tanken her er desuden ogsd, at adgangen til at foretage et sporskifte

i karrieren skal geres lettere.

Optjening af 'kredit’ til opkvalificering
efter endt uddannelse

Hvis vi skal beveege os veek fra et mindset, hvor man er feerdiguddan-

net, til en kultur, hvor man naturligt vender tilbage til den videregden-
de uddannelsesinstitution lebende, skal mé&den, uddannelsessystemet

er indrettet pd, udvikles.
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Uddannelsessystemet skal omstilles til at kunne levere opkvalifice-
rende forleb af relevans for savel arbejdspladser som de ansatte.
Det skal veere et naturligt udgangspunkt, at medarbejderne vender
tilbage til de videregdende uddannelsesinstitutioner og fér opdateret
sine kompetencer. Finansieringen af kompetenceudvikling og videre-
uddannelse er helt centralt, hvis den kultur skal understattes. Derfor
foreslds det, at hver dimittend fra de videregdende uddannelser far
tildelt kredit” i form af midler til et antal ECTS-point eksempelvis pd
en individuel uddannelseskonto. Tanken er, at man kan vende tilbage
til uddannelsessektoren og med sin 'kredit’ finansiere en del af den
tid og udgifter, som arbejdsgiveren skal investere i medarbejderens

indfrielse af ECTS-pointene.

Et VEU-trepartssystem for alle i
arbejdsstyrken

| aftale om 1-drig forlcengelse af trepartsaftale til 2023 om styrket

og mere fleksibel voksen-, efter- og videreuddannelse er fastsat en
rcekke pejlemcerker til videre draftelse. Her skal blandt andet dreftes,
hvordan VEU-systemet fremtidssikres, s det understatter en omstil-
lingsparat arbejdsstyrke og arbejdsmarkedets behov. Der er lagt op til,
at bdde indhold og rammerne i VEU-systemet styrkes for at fremme

livslang lcering. Det gaelder béde for ufagleerte, fagleerte og personer

med en kort, mellemlang og lang videreg&ende uddannelse.
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Trepartssamarbejdet er en vigtig instans for finansiering af formel
kompetenceudvikling af arbejdsstyrken. Desvcerre har tendensen
veeret, at kun dele af arbejdsstyrken primcert er blevet taget i
betragtning ift. de afsatte midler. Finansieringen skal bredes ud til
at deekke hele arbejdsstyrken og ikke kun afgreensede dele heraf.
Trepartsarbejdet skal afspejle, at de forskellige faggrupper er hinan-
dens forudscetninger. Det vil sige, at styrkelsen af kompetencer i den
ene del af arbejdsstyrken vil give positive effekter for andre grupper
og for samfundet som helhed. En mere samarbejdsorienteret kultur i

trepartssystemet, hvor alle gruppers interesser varetages pd lige fod,

er den eneste vej til et fremtidssikret system, hvor livslang lcering reelt

bliver en mulighed for alle.
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20. Styrket adgang til Isbende -
videreuddannelse og kompetenceudvikling pa
de videregaende uddannelsesinstitutioner

De hegjtuddannede medarbejdere vil gerne efteruddanne og dygtig-
geore sig arbejdslivet igennem. Undersggelser af efterspergslen via
den statslige, kommunale og regionale kompetencefond viser gang
pd gang, at hejtuddannede i badde den private og offentlige sektor
onsker sig mere kompetenceudvikling, end de har mulighed for via

arbejdspladsens prioriteringer.

Dels er det nedvendigt med en kulturcendring pé arbejdsmarkedet,
der bidrager til, at bdde medarbejdere og arbejdsgivere bliver mere
bevidste om aktivt at prioritere kompetenceudvikling -og se det som
bidragende til opgavelesningen. Men ogsd udbyderne af efter- og
videreuddannelse har en rolle at spille i forhold til at etablere kursus-
forleb, der taler ind i et hastigt omskifteligt arbejdsmarked, hvor bade
tid og ekonomi til kompetenceudvikling kan vcere en mangelvare, og

lcengere forlob, pd eksempelvis masterniveau, ikke er en mulighed.

De videregdende uddannelsesinstitutioner skal tcenkes ind i kom-
petenceudviklingsreformen, s& de aktivt understatter den lgbende

adgang til og mulighed for at vende tilbage til uddannelse gennem

hele arbejdslivet.




Livslang Ieering som naturlig del af arbejdslivet ——

De videregdende uddannelsesinstitutioner
skal have skonomiske incitamenter

for udbud af videreuddannelse og
kompetenceudviklende aktiviteter

De nuvcerende incitamentsstrukturer pd de videregdende uddannel-
sesinstitutioner belenner ikke efter- og videreuddannelsesaktiviteter.
Imidlertid er der et indlysende behov for, at de videregdende
uddannelsesinstitutioner har en stor rolle i arbejdsstyrkens lgbende
adgang til faglig opdatering og udvikling af kompetencer baseret pa
nyeste viden. En kompetenceudviklingsreform indebcerer derfor ogsa,
at der ses pd uddannelsesinstitutionernes ekonomiske incitamenter

for udbud af kompetenceudviklende uddannelsesaktiviteter mdlrettet

arbejdsstyrken.

En vej til at sikre alle i arbejdsstyrken lige adgang til voksen- og
efteruddannelse kunne veere et markant eget taxameter til VVEU. Det
nuvcerende uddannelsestaxameter til videregdende voksen- og efter-
uddannelse (VVEU) kunne gges, s& omkostningerne ved at udbyde

VVEU i form af akademi-, diplom- og masteruddannelser nedbringes.
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De videregdende uddannelsesinstitutioner
skal kunne udbyde kortere og mere
mdlrettede kursusforlgb

Den absolut sterste barriere for deltagelsen i kompetenceudvik-
lingsaktiviteter for hejtuddannede er manglende tid og opgavepres.
Der eftersperges kompetenceudvikling og videreuddannelse pd hojt
fagligt niveau og med nyeste viden, men ogsé& med stor relevans for
ens arbejdsfelt. For mange er de kortere og mere malrettede forlgb
derfor mere attraktive end majoriteten af udbuddet i det formelle
uddannelsessystem. Det ses ogsd i statistikkerne for de offentlige
kompetencefonde for hejtuddannede, hvor en stor del af midlerne
anvendes til aktiviteter udbudt af private udbydere, som typisk er af

kortere varighed og mere specialiseret emnemcessigt.

Derfor foreslds det, at de videregdende uddannelsesinstitutioner
omistilles til ogsd at udbyde forlgb af kortere varighed og inden for

specialiserede emner med relevans for arbejdspladserne og arbejds-

styrken.




Livslang Ieering som naturlig del af arbejdslivet ——

21. Partnerskaber mellem
arbejdsmarkedets parter og
uddannelsessektoren

For at lykkes med reel livslang lcering for alle, skal der arbejdes aktivt
mod eget dialog og samarbejde, bade pd tveers af institutionstyper
og scerligt mellem aftagere (virksomhederne) og de videregdende
uddannelsesinstitutioner, i forhold til at sikre et bedre match mellem
kursusudbud, kursusindhold og konkrete behov for kompetenceudvik-
ling.

Der kan oprettes mere formelle partnerskaber mellem de viderega-
ende uddannelsesinstitutioner og parterne p& arbejdsmarkedet, sé

der sikres et bedre match mellem kursusudbud, medarbejdernes og

virksomheders konkrete behov for kompetenceudvikling.

Samarbejdet mellem arbejdsgiver- og medarbejdersiden skal sikre, at
medarbejdernes kompetencebehov teenkes ind fra b&de en arbejds-
plads- og medarbejdervinkel i forhold til bdde aktuelle og fremtidige

behov.
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