En rimelig og
realistisk
pensionsmodel

e September2025 e

Akademikerne .




Forord

Som fagbevaegelse vaerner vi om rammerne for
danskernes arbejdsliv. Vi arbejder for, at de skal
veere sa sunde, lange og gode som muligt.

Og at rammerne er de rette for dem, der kan og
vil fortszette. Ligesom dem, der har brug for det,
har mulighed for at treekke sig.

Det er i vores optik en del af den danske
samfundskontrakt, at der er en rimelig balance
mellem arbejde og tilbagetraekning. Dette er en
forudseetning for et steerk arbejdsmarked — og en
staerk gkonomi.

Det kreever, at vi indretter udviklingen i folke-
pensionsalderen, sa den er mere rimelig og
realistisk.

Vores udspil peger pa en reekke lgsninger, der kan
vende en negativ udvikling i en mere positiv

retning.

God laeselyst!
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Indledning

Hvor lange skal vores arbejdsliv vaere i Danmark?
Og hvornar kan vi traekke os tilbage og ga pa
pension?

Svarene pa de spgrgsmal er i den seneste tid sat
i bevaegelse og til politisk debat.

Samtidig er verden under forandring. Vi har brug
for tryghed og velfeerd. At styrke vores forsvar.
Klimasikre vores kyster. Investere i den grgnne
omstilling.

Det kraever en steerk dansk gkonomi. Bade nu og
i fremtiden. Og forudsaetningen for det er et
staerkt dansk arbejdsmarked.

Det kan derfor veere fristende at holde fast i at
forleenge danskernes arbejdsliv og haeve pensi-
onsalderen med den nuvaerende stejle stigning.

Men allerede i dag er vi bekymrede over, om for-
udsaetningerne i den mekanik holder. Eller om en
urealistisk stejl stigning far det hele til at briste.

e Kun godt én ud af tre danskere er i ar-
bejde, nar de nar den nuveerende folke-
pensionsalder pa 67 ar.

' Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering
2 Pensionskommissionen, 2022
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e Alligevel stiger folkepensionsalderen
hurtigere end vores levealder.?

Samtidig kan vi se, at meget af det, der forkorter
arbejdslivet, er i alvorlig veekst:

e Hver femte pa det danske arbejdsmar-
ked oplever symptomer pa stress.?

e Og antallet af danskere, der far tildelt in-
validepension pga. stress, angst og de-
pression, er alvorligt stigende. Det viser
tal fra flere pensionskasser. Og udviklin-
gen ser kun ud til at fortsaette.*

En rimelig og realistisk pensionsmodel

Vi mener pa den baggrund, at der er brug for en
aben og konstruktiv dialog om en ny og mere
realistisk pensionsmodel. Hvor alle, der kan og
vil, bliver i arbejde laengere — helt eller delvist. Og
alle, der har brug for det, har mulighed for at
treekke sig.

Et baeredygtigt arbejdsmarked er fundamentet
for en steerk og holdbar gkonomi. Og forudsaet-
ningen for det er fgrst og fremmest: gode dan-
ske arbejdsliv.

3 Beskeeftigelsesministeriet, juni 2025
4P+ og Velliv
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Akademikerne foreslar:

1. En mere realistisk og rimelig stigning i folke-
pensionsalderen

2. Mere fleksible rammer for at blive i arbejde for
seniorer

3. Styrket forebyggelse af arbejdsrelateret stress

4. En gkonomi, der heenger sammen



Akademikerne .

1. En mere realistisk og rimelig stigning i folkepensionsalderen

Det er hverken rimeligt eller realistisk at fortsaette

den stejle stigning i danskernes pensionsalder.

For mennesker eller for holdbarheden i dansk

gkonomi.

Vi er bekymrede for, at tilliden til systemet kan
knaekke. Sammenhaengskraften. Det kan fa stor

betydning for dansk gkonomi.

| dag er det kun godt én ud af tre
danskere, der er i arbejde, nar de nar
frem til folkepensionsalderen pa 67 ar. Jf.
figur 1.

Alligevel stiger folkepensionsalderen
hurtigere end danskernes levetid.

Med den nuveerende automatik vil
danskernes pensionsalder inden for en
arreekke vokse to ar mere end den
faktiske levetid. Tre ar mere, hvis man
regner i sunde levedr. Jf. figur 2.

Det betyder, at de yngre generationer
vilkadrsmaessigt bliver sat neesten 100 ar
tilbage i tiden. Jf. figur 3.

Akademikerne foreslar: Mindre stejl stigning i folkepensionsalderen

Akademikerne foreslar, at der ved naeste afstemning om at haeve folkepensionsalderen tages
udgangspunkt i den model, som Pensionskommissionen foreslog i 2022.

Forslaget indebzerer:

e Folkepensionsalderen vil fremover vokse i takt med levetiden.

e Dertages hgjde for, at et ekstra levear ikke er det samme som en ekstra sundt levear.
1 ars forleenget levetid slar igennem som 0,8 ars @get folkepensionsalder.

e Fremtidige generationer vil have adgang til folkepension i samme omfang som nuti-

dige generationer.
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Figuren viser arbejdsmarkedsstatus for 66-arige, dvs. aret far folkepensionsalderen. Kun godt én ud af

Figur 1: Kun hver tredje arbejder frem til folkepensionsalderen

tre er i beskaeftigelse, mens en naesten lige sa stor andel har trukket sig pa tidlige og sundhedsbaserede
tilbagetraekningsordninger.
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Kilde: Akademikernes beregninger pa baggrund af data fra Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering, 2025

Figur 2: Folkepensionsalderen vokser hurtigere end pensionisternes levetid

Figuren viser, at den forventede stigning i folkepensionsalderen frem mod 2070 er to ar sterre end den
forventede stigning i restlevetiden for personer, der har opnéet folkepensionsalderen. Forskellen er starre,
hvis der regnes i sunde levear.
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Kilde: Akademikernes beregninger pa baggrund af data fra Pensionskommissionen og Danmarks Statistik.
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Figur 3: Den nuvarende stigning i folkepensionsalderen stiller yngre generationer

ringere

Figuren viser, at argang 2020 med den nuvaerende stigning i folkepensionsalderen har udsigt til samme
andel af livet pa folkepension som argang 1900.
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2. Mere fleksible rammer for at blive i arbejde for seniorer

| dag gar de fleste fra 100 km i timen pa arbejds-
markedet til 0 km i timen pa pension.

Hvis den overgang bliver gjort mere flydende,
mener vi, at langt flere vil blive laengere pa
arbejdsmarkedet.

Det kan give mening for den enkelte, der finder
mening i sit arbejde. Og det kan give mening for
dansk gkonomi.

e Kun én ud af tre danskere er i dag i
arbejde som 66-arige, aret far
folkepensionsalderen. Men af dem er 8
ud 10 fortsat i arbejde et ar efter. Jf.
figur 4.

e Samtidig svarer hver anden dansker
over 40 ar, at de ville blive laengere pa

arbejdsmarkedet, hvis de fik mulighed
for en mere fleksibel seniorordning — fx
mulighed for at ga ned i tid. Jf. figur 5.

En senioranalyse fra IDA viser, at knap
hver fjerde ingenigr, der er stoppet pa
arbejdsmarkedet, gerne ville vaere
fortsat.

Der er et stort potentiale i at haeve
beskaeftigelsen for seniorer. Vi
estimerer, at hvis 10 pct. flere seniorer
var i beskeeftigelse frem til
folkepensionsalderen, ville det svare til
knap 25.000 fuldtidspersoner. Jf. figur 6.

Akademikerne foreslar: En trepart, der skal styrke seniorbeskzeftigelsen

Akademikerne foreslar et partssamarbejde om en bindende malsaetning: Seniorbeskaefti-

gelsen gges med 10 pct.-point frem mod 2030.

Forslaget indebzerer:

Der nedsaettes en trepart, hvor regeringen og arbejdsmarkedets parter forpligter sig pa
malsaetningen. Indholdet i treparten fastlaegges i et kommissorium med fokus pa:

e Mere fleksibelt seniorarbejdsliv. Herunder ret til reduceret arbejdstid i arene op til fol-
kepensionsalderen samt ret til en seniorsamtale om bedre arbejdstilretteleeggelse og

mere fleksibilitet.

e Mere fleksibel tilbagetreekning fra arbejdsmarkedet. Herunder udvidelse af seniorpree-
mien, udvidelse af pensionsudbetalingsalderen, bedre muligheder for delpensionering
og mulighed for at saette udbetaling fra ratepensioner pa pause.

> |IDA: Tal for IDA’s seniorer, 2024
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Figur 4: Mange fortsaetter med at arbejde efter folkepensionsalderen

Figuren viser, at godt en tredjedel arbejder som 66-arige, men at hovedparten heraf fortsaetter efter fol-
kepensionsalderen. 8 ud 10 fortsaetter som 67-arige.
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Kilde: Akademikernes beregninger pa baggrund af data fra Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering, 2025

Figur 5: @get fleksibilitet kan fa naesten halvdelen til at arbejde lzengere

Figuren viser, at mange danskere over 40 ar ville blive laengere pa arbejdsmarkedet, hvis de havde en
seniorordning med mere fleksibe vilkdr. De pagaeldende oplyser i gennemsnit at ville arbejde knap 4 ar
laengere med en senioraftale.

m Vil blive laengere
m Vil maske blive lzengere

m Vil ikke blive laengere

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt 1.003 repraesentativt udvalgte +40-arige danskere. Undersggelsen er udfert af Megafon for
Akademikerne, Djaf, DM og IDA.
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Figuren viser vaeksten i arbejdsstyrken over drene 2026-2030, hvis mélsaetningen om at haeve seniorers

Figur 6: Der er en stor gevinst ved at haeve seniorbeskaeftigelsen

beskeeftigelse med 10 pct.-point frem mod 2030 kan indfris. Forslaget vil indebeere, at knap halvdelen er
i beskaeftigelse, nar de nar folkepensionsalderen.
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Kilde: Akademikernes beregninger pa baggrund af data fra Danmarks Statistik
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3. Styrket forebyggelse af arbejdsrelateret stress

Nar kun én ud af tre danskere i dag er i arbejde
frem til folkepensionsalderen, bekymrer det os,
at pensionsalderen stiger sa stejlt.

Ikke mindst fordi vi samtidig kan se, at meget af
det, der forkorter arbejdslivet, er i alvorlig veekst.

e Mellem 2021 og 2023 er antallet af ar-
bejdstagere med arbejdsrelateret stress
vokset med 65.000. Jf. figur 7.

Det far alvorlige konsekvenser for et stigende
antal mennesker.

e Pensionskasserne oplever i disse ar en
stigning i antallet af personer, der forla-
der arbejdsmarkedet pé grund af stress.®

Knap halvdelen af nye ansggere til inva-
lidepension i pensionskassen P+ afspej-
ler stress, angst eller depression. En stig-
ning pa ca. 60 pct. pa fem ar. Jf. figur 8.

AE-radet anslar, at stress koster 55 mia
kr. i velstandstab arligt. Ifalge Det
Nationale Forskningscenter for
Arbejdsmiljg er stress skyld i 62 mio.
tabte arbejdstimer arligt.

En reduktion i den arbejdsrelaterede
stress med 20 pct. vil bidrage med 11
mia. kr. til velstanden og over 11.000
flere i arbejdsstyrken. Jf. figur 9.

Akademikerne foreslar: Falles forpligtigelse til forebyggelse af stress

Akademikerne foreslar et nationalt partnerskab om en bindende malsaetning: Arbejdsrelate-
ret stress reduceres med 20 pct. i 2035 med et delmal pa 10 pct. i 2030.

Forslaget indebeerer:

e Etablering af nationalt partnerskab til forebyggelse af stress. Partnerskabet forpligter sig
pa malsaetningen om at reducere udbredelsen af stress med 20 pct. og har deltagelse

af arbejdsmarkedets parter, fageksperter m.v.

e Etablering af stressforebyggelsesfond. Der ligger p.t. 1,2 mia. kr. ubrugte midler fra fo-
rebyggelsesfonden, som blev etableret med Velfeerdsaftalen i 2006. Midlerne benyttes
helt eller delvist til en stressforebyggelsesfond, som forvaltes af partnerskabet og finan-
sierer forskning, udvikling af uddannelser, statte til kurser i psykisk arbejdsmiljg m.v.

e For at give bedre indblik i udbredelsen af stress ggres det obligatorisk at registrere ar-
sagerne til sygemeldinger i forbindelse med udbetaling af sygedagpengerefusion.

e Obligatorisk uddannelse i stressforebyggelse pa leder- og toplederniveau med tilskud
fra stressforebyggelsesfonden. Uddannelsen skal veere godkendt af partnerskabet.

6 P+, Velliv, Forsikring & Pension

10
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Figur 7: Markant stigning i arbejdsrelateret stress

Figuren viser, at antallet af arbejdstagere, der oplever arbejdsrelateret stress, er steget med 65.000 mellem
2021 og 2023.
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Kilde: Akademikernes beregninger pa baggrund af Arbejdstilsynet: National overvagning af Arbejdsmiljget blandt lenmodtagere, 2021
og 2023.
Anm.: Figuren viser personer, der ofte eller hele tiden har fglt sig stressede de sidste 14 dage.

Figur 8: Stress er en central arsag til invalidepension - iszer for nye ansggere

| pensionskassen P+ er stress, angst eller depression arsag til tabt arbejdsevne for hver tredje modtager
af invalidepension, mens det er angivet som arsag for hver anden blandt nye ansggere.
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Figur 9: Massive gevinster ved at nedbringe stress

En reduktion i arbejdsrelateret stress med 20 pct. vil betyde, at arbejdsstyrken udvides med over 11.000
fuldtidspersoner, og at velstanden forgges med 11 mia. kr.
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Kilde: AE-radet, 2024

12



En skonomi, der hanger sammen

Danskernes velfeerd og sikkerhed skal sikres. Det
kreever prioriteringer, og det er afggrende, at
a&ndringer pa pensionsomradet sker inden for
rammerne af en ansvarlig offentlig skonomi.

Akademikernes forslag er gkonomisk enkelt.

Vi gnsker at lempe stigningen i danskernes
folkepensionsalder. Dette vil forringe den
langsigtede finanspolitiske holdbarhed med 0,8
pct. af BNP.

Den offentlige gkonomi vil ogsa fremover veere
holdbar. Vi mener, at dette ud over en mere
rimelig pensionsmodel vil give et mere realistisk
grundlag for den langsigtede gkonomiske
planlaegning.

Der kan vaere omkostninger ved en trepart om
mere fleksibilitet for seniorer. Disse vil kraeve en

Tabel 1. Pavirkning af den offentlige skonomi
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politisk aftale og kun i begreenset omfang
pavirke den langsigtede offentlige gkonomi.

Vi gnsker at investere i tiltag, hvor det er dyrere
at lade sta til.

Vi forbedrer rammerne for alle dem, der kan
blive pa arbejdsmarkedet leengere end i dag.

Og vi forebygger arbejdsbetinget stress, som i
dag trekker mange ud af arbejdsmarkedet,
laenge for de nar folkepensionsalderen.

Hvis de malsaetninger, vi har sat op, kan indfris,
vil det haeve arbejdsudbuddet med godt 35.000
arsveerk. Den langsigtede finanspolitiske hold-
barhed vil blive forbedret med 0,4 pct. af BNP, og
velstanden vil stige.

| 20 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | MBI _

———————————— Mio. kr. (2025-niveau) ------------ Pct. BNP

1. En lempeligere stigning i folkepensionsalderen

- - = = - -0,8
2. Seniorbeskaeftigelsen foreges med 10 pct.-point frem mod 2030

- 1.700 3.500 6.200 8.100 0.4
3. Arbejdsrelateret stress reduceres med 20 pct. i 2035

- 200 400 600 800 <0,1
Samlet forslag (1+2+3)

- 1.900 3.900 6.800 8.900 -0,4

Kilde: Akademikernes beregninger pa baggrund af Finansministeriet, Danmarks Statistik og AE-radet.

Anm.: Opggrelsen af reduktion af stress afspejler delmal pa 10 pct. i 2030. HBI er den finanspolitiske holdbarhedsindikator.
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